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MENSAJE DEL DIRECTORIO

Sefiores accionistas:

En representacion del Directorio de la sociedad, tengo el agrado de dirigirme a ustedes para
poner en consideracion la Memoria Anual de la sociedad correspondiente a la gestion 2023,
en la misma se sintetizan las actividades y hechos relevantes de la Empresa, asi como se
muestran los estados financieros auditados.

En el marco del Plan de Desarrollo Econdémico vy Social, ELFEC continua concentrando
esfuerzos para alcanzar el acceso universal al servicio de electricidad, logrando una cobertura
de servicio de distribucion de electricidad en todo el departamento de Cochabamba de 90,71%,
concluyendo el afio con 701.683 usuarios, atendidos con calidad y eficiencia.

En cumplimiento al plan de inversiones para el periodo 2020 - 2023, en la gestién 2023 se
lleg6 a ejecutar el 108,66% que representa una inversion de Bs339.849.582.-, de los cuales
Bs129.111.368.- corresponden a obras eléctricas no singulares, Bs15.008.043.- en la habilitacion
de equipos de proteccion y maniobra en redes de media tension, Bs134.641.814.- corresponde
a obras electricas singulares, Bs11.451.088.- corresponde a medidores y acometidas y
Bs49.637.269.- a propiedad general. Destacamos la ejecucion presupuestaria y el esfuerzo
de la sociedad por cumplir las metas comprometidas, haciendo posible el cumplimiento de las
inversiones previstas, precautelando la salud financiera de la institucion.

Asimismo, es importante destacar el desarrollo de los principales proyectos desarrollados
el 2023, entre los principales proyectos desarrollados que se pusieron en servicio se puede
mencionar lo siguiente:

- Subestacion Eléctrica Viloma, incluyendo la construccion del terreno vy la implementacion del
Proyecto de Linea de 115 kV S/E Viloma Variante Linea (Santivafiez --Quillacollo).

- Instalacion de bahias de alta tension en la Subestacion Viloma para la llegada y salida de
lineas de 115 kV, asi como la instalacién de una bahia de transformador de 50 MVA en 24,9 kV.

- Proyecto de Alimentadores O-1, 0-2, O-3 y O-4 en la Subestacion Viloma.

- Nuevo proyecto de bahiadealta tensionyreemplazo de equipos en la Subestacion Colcapirhua,
incluyendo la sustitucion del Transformador T-890 por uno de 50 MVA vy la actualizacion de
equipos en media tension.

- Mejoras para la contingencia en el Sistema Trépico Carrasco.

- Proyecto de Reemplazo de equipos en la Subestacion YPFB, con la sustitucion del
Transformador T-592 por uno de 50 MVA y la actualizacion de equipos en media tension.

- Proyecto de Recurso de 3x4/0+1/0 ACSR Mizque-Totora, entre otros.Acabamos la gestién
con 804 trabajadores, distribuidos en las 31 oficinas de atencion al cliente tanto en el area
urbana, como rural.

Otro logro importante de la empresa, es haber alcanzado la utilidad mas alta de todos los
tiempos, llegando a Bs142.842.509.-, a través de procesos que permitieron utilizar los recursos
de manera eficiente, mejorando los niveles de calidad.

A tiempo de agradecer a los sefores accionistas por la confianza depositada en el Directorio y
la Administracion, destacando el esfuerzo y compromiso del personal de la empresa, continua
el compromiso de seguir trabajando por el desarrollo de la empresa y de nuestra sociedad
coordinando las politicas de Estado.

Atentamente

EL DIRECTORIO
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MENSAJE DEL
GERENTE GENERAL

Senores y sefioras accionistas:

Me permito dirigirme a ustedes con el fin de poner en conocimiento la memoria institucional
correspondiente a la gestion 2023. El presupuesto aprobado para 2023 fue de Bs312.337.309.-
habiéndose ejecutado Bs339.849.582.

Los logros mas importantes de esta gestion tienen que ver con la puesta en servicio de la
Subestacion Sipe Sipe (Viloma) con la instalacion bahia MT transformador de 50 MVA en 24,9
kV, alimentadores O-1, 0-2, O-3 y O-4. Por otra parte, el fortalecimiento del sistema eléctrico
de ELFEC en esta gestion se ha beneficiado con la compra de 3 transformadores de potencia
de 50MVA, la construccion de nuevas lineas en alta tension, reemplazo de equipos y elementos
importantes en funcion a su estado fisico, vida util u obsolescencia tecnologica de equipos
de patio, control y proteccion en las Subestaciones Central, Alalay, Cala Cala, YPFB, Quillacollo,
Rafael Urquidi, Colcapirhua, Irpa Irpa, Chimoré, Paracaya, Qollpana, Villa Tunari y Carrasco; estos
equipos permiten mejorar la confiabilidad en la operacion, disminuyendo tiempos de restitucion y
mejorando la calidad del servicio.

El avance en la cobertura ha permitido superar la meta sefialada en la visién de ELFEC que
proyectaba para 2025 una cobertura de 90%; sin embargo, al cierre de 2023 la cobertura es
de 90,71%.

Culminamos 2023 con excelentes resultados econdmicos y técnicos por lo que no dudo en
afirmar que este fue nuevamente un buen afio para la sociedad pues nuevamente presentamos
utilidades favorables para los accionistas y con seguridad la proxima gestion nos permitira
seguir cosechando éxitos.

Ing. Héctor Maldonado Cardozo

Gerente General

ELFEC S.A.
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1.1 Ficha Empresarial

Empresa de Luz v Fuerza Eléctrica Cochabamba 5.4,
ELFEC S.A [Marca Registrada)
Distribuclén v Comerclalizaclon de Energia

Cochabamba, 18 de marzo de 1908 (Testimonio
No 81/1908 - Notario Dr. Balbino Costas)

NIT: 1023213028
Registro de Comercio = SEPREC 1023213028

Numero de Registro del Mercado de Valores

de la Superintendencia de Pensiones

Valores y Seguros de Bolivia

SPVYS-IV-EM-ELF-048/2000

Mo 4010 - Generacion, Captacion y
Distribucion de Energia Electrica

Hector Maldonado Cardozo

Ay, Heroinas No, BEB
+ 591 -4 - 4259410
+591-4-4259427
a9

Cochabamba — Bolivia
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1.2 Reseia historica

1 908 Por iniciativa de Rafael Urquidiy otros pioneros cochabambinos, mediante escritura
de fecha 18 de marzo de 1908 ante notaria de fe publica, se consolido la Compaiiia
de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba como Sociedad Anénima.

1 950 Debido al crecimiento de usuarios y consumidores y de la demanda en la region,
ELFEC S.A. decidié ampliar la planta de Incachaca, procediendo a la importacion
de maquinaria para tal efecto. Asimismo, se procedid con la construccion de la
planta de la Angostura, aprovechando el embalse existente.

1962 Dados los bajos niveles tarifarios, el desinterés del empresariado privado en
capitalizar laempresay laimposibilidad de pagar las inversiones efectuadas hasta
ese entonces por la Corporacion Boliviana de Fomento, el Estado, a través del
Decreto Supremo No 06264 del 10 de octubre de 1962, dispuso la transferencia
de sus acciones a la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) convirtiéndose en
Sociedad Andénima Mixta.

1 969 ELFEC S.A.M. y ENDE crearon la oficina de Electrificacién Rural, proyecto de gran
importancia por el impacto social y aporte al desarrollo de las areas rurales.

1 985 A partir de esta gestion, ELFEC S.A.M. realizé una serie de inversiones que
permitieron expandir su sistema de distribucion en las areas urbana y rural con el
apoyo de préstamos de la Agencia Internacional de Desarrollo, NRECA v otros, asi

como la reinversion de sus utilidades.

1 995 Mediante Decreto Supremo No 24024, el Gobierno nacional determina la venta de
la totalidad de las acciones estatales en ELFEC S.A.M. a inversionistas nacionales
o extranjeros mediante un proceso de licitacion publica internacional. En fecha 24
de agosto del mismo afo, ELFEC S.A.M. pasa a formar parte de la empresa EMEL
S.A. de Chile como una Sociedad Andénima.

1 999 En el mes de julio de esta gestion, PPL Global adquirié la mayoria accionaria del
grupo EMEL en Chile, con un 66,7% de la propiedad, por lo tanto también asumio
el control de sus filiales, entre ellas ELFEC S.A.

2007 En el mes de junio trabajadores y ejecutivos de la empresa a través de en un
proceso Sui Generis, a través de la Empresa Luz del Valle Ltda. adquirieron el
92,12% de las acciones de ELFEC S.A.

ELFEC 5.8
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El 1 de mayo, mediante Decreto Supremo No 0494,
el Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia
dispuso la recuperacion de ELFEC S.A. para el
Estado Boliviano, y por medio de la Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Electricidad,
intervino la empresa.

Mediante Decreto Supremo No 1178 del 29 de marzo
de 2012, se autorizé a la Empresa Nacional de
Electricidad (ENDE) la adquisicion del 92,12% de la
acciones de ELFEC S.A,, considerando lo dispuesto
por el Decreto Supremo No 494 del 1 de mayo de
2010.

En ésta gestion, logro alcanzar el medio millon de
usuarios y/o consumidores en los 47 municipios
del departamento de Cochabamba. Por otro lado,
se ejecutaron proyectos para el fortalecimiento
del sistema eléctrico, con la implementacion de
nuevos alimentadores para el Valle Alto vy dos
transformadores de potencia.

ELFEC S.A. intensifico las inversiones mejorando su
red de distribucion, con la conclusiéon y energizacion
de la linea de subtransmision Rafael Urquidi -
Colcapirhua de 16,64 km en 115 kV, la construccién
de tres nuevas subestaciones de potencia y el
cambio de tres transformadores de potencia a
50 MVA, a objeto de mejorar la confiabilidad del
sistema eléctrico y calidad del suministro a sus
usuarios y/o consumidores.

Dando continuidad a la ejecuciéon de proyectos de
significativa envergadura, con el fin de mejorar la
calidad y confiabilidad del sistema, se supero la
inversion de la anterior gestion, llegando a 145,2
millones de bolivianos; se pusieron en servicio
3 nuevas subestaciones con sus alimentadores
(Subestacion Villa Tunari, Qollpana y Santivafez).

ELFEC S.A.invirtio 109 millones de bolivianos, con el
objetivo de robustecer la infraestructura eléctrica,
con énfasis en la Electrificacion Rural. Al cierre de
diciembre de 2018, se atendia a 586.145 usuarios
alcanzando el 88,18% de cobertura, mejorando la
calidad de vida de la poblacion.

Memorta Empresarial 2023
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2019 Durante este afio se ejecutaron proyectos de loptimizacic?n del sistema a través
de cambios de configuraciones de red monofasica a trifasica en alimentadores,
y la nueva incorporacion de alimentadores en media tension. Asimismo, se inicio
con proyectos de alta tension para mejorar la confiabilidad del sistema, a través
de la linea de 115 kV ente las subestaciones Santivafiez y Quillacollo. No menos
importante, resulta la incorporacion permanente de usuarios y/o consumidores los
cuales superaron los 600.000, con una cobertura promedio de 87% en todo el
Departamento de Cochabamba.

2020 La Empresa se enfrentd a grandes retos durante esta gestion, como consecuencia
de la crisis sanitaria provocada por pandemia ocasionada por el COVID-19 y
por cambios en la dinamica socio politica de gestion, mismas que ocasionaron
dificultades financieras, operativas y de administracion. Las restricciones
sanitarias y politicas provocaron interrupciones en la cadena de suministro
de materiales eléctricos, imposibilitando el cumplimiento de las inversiones
programadas. Sin embargo, la solidez del modelo implantado en la ultima década,
posibilitd la adaptacion a la nueva realidad, enfrentando tanto la pandemia asi
como el efervescente ambito politico; de esta manera en base a la fuerza laboral,
se logré seguir avanzando hacia las metas 2025 alcanzando los 629.947 usuarios.

2021 ELFEC inicié la implementacion de varios proy,ectos inlnovadores cpmo las
electrolineras, que son puntos de recarga de vehiculos eléctricos, segun el D.S
4539. La Generacion Distribuida de Energia Renovable para autoconsumo y el
ahorro en los gastos de los usuarios, que consiste en la generacion de energia
eléctrica a través de fuentes renovables instaladas en el lugar de consumo, de
pequefia a mediana escala, conectadas a la Red de Distribucién, con el fin de
inyectar sus excedentes de generacion, gracias a la promulgacién del D.S 4477.

2022 ELFEC culmina la construccidon del proyecto “Linea de Transmisién Eléctrica Santivanez
- Quillacollo 115 kV” que posibilita suministrar energia a las subestaciones de Central,
Colcapirhua y Quillacollo con total confiabilidad, ademas de permitir que la generacién de
Misicuni pueda ser entregada hacia el Sistema interconectado Nacional, se construyeron 23
Km de linea beneficiando a aproximadamente 70.000 usuarios. Por otra parte, se culminaron
8 proyectos de Electrificacion Rural contratados por ENDE en diversos municipios de
Cochabamba ampliando la cobertura de servicio eléctrico en Trépico, Andino, Valles y
Cono Sur del departamento. Han sido construidos 1.707 km de redes MT y BT, instalados
687 transformadores y beneficiadas 10.542 familias. El proyecto se ha concluido en plazo
establecido y a tiempo para finalizar el Programa de Electrificacion Rural Il del Viceministerio
de Electricidad y Energias Alternativas dependiente del Ministerio de Hidrocarburos y
Energias.

2023 El fortalecimiento del sistema eléctrico de ELFEC en esta gestion se ha beneficiado
con la compra de 3 transformadores de potencia de 50MVA, la construccion de
nuevas lineas en alta tension, la actualizacion tecnoldgica de las celdas en las
subestaciones YPFB, Arocagua y Central, asi como la construccion de una nueva
subestacion en Sipe Sipe. El avance en la cobertura ha permitido superar la meta
seflalada en la vision de ELFEC que proyectaba para 2025 una cobertura de 90%;
sin embargo, al cierre de 2023 la cobertura es de 90,71%.

ELFEC 5.8
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1.3 Composicion accionaria
TABLA 01: COMPOSICION ACCIONARIA

Valor

Accionista Propietario Cantidad J.'J.t;-{n:'l.ain I].EE % Acciones
B

Empresa Macional de Electricidad = ENDE | 521884 | 125.27R.560 | B2 12%
Uscar Julio Hurits Pereas L o@D | 244500 015%
| Gilvia Terkn Rivero De Ange 1004 A0 980 0 8%
BB SAFI 54 - En Accion Fondo de 853 LE2B.T20 CITH
IrvpEraatn Abderio Medinng Plarg

Jond Famang s Ange Terdn 5654 136,360 L
Camara Nacional do industrias. | 512 | 122880 |  0O9% |
Azucena Clarcs Da Rocha 486 118040 0.0o%
Elena Delicia Cibrian Krutefeidt 495 | N@BDO | 009X |
Rupseto Gomies Guardia 398 95520 . O.0TH
Rauil Afiez Sanchez ' 388 88320 | 0 006%
Otros 5 ER4 8327360 B,BE%

Total | 566.668

Fuente Elaboracion propia
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1.4 Directorio y plantel ejecutivo

DIRECTORIO ELFEC

Directores: Ing. Manuel Valle Vargas

Ing. Mauricio Ivan Arevey Mejia

Lic. Mario Alberto Sapiencia Arrieta
Lic. Jorge Vidal Challapa Cardozo
Lie. Henry Mauriclo Antezana Claros
Ing. Edgar Fernandez Herrera

Lic. Wictor Andrade Loza

Sindico: Hans Jurgen Caceres Moreira

PLANTEL EJECUTIVO
Gerente General . Ing. Hactor Maldonado Cardozo
Gerente de Administracion v Finanzas Lic. Catalina Jorgewna Alvarado Medvedoeva
Garante Comearcial Ing. Josa Fernando WVargas Mendoza
Gerente de Operaciones Ing. Humberto Garl Villegas Guzman
Gerante Tecnico Ing. Ariel Freddy Sandy Sanchez

ELFEC S.A. u










ELFEC, es una empresa filial de ENDE
Corporacion que agrupa a las empresas
estratégicas mas importantes de la industria
eléctrica de Bolivia para la generacion,
transmision y distribucién de energia eléctrica.
Al ser parte de esta corporacién, ELFEC
se adscribe a los objetivos corporativos
enmarcandose en la nueva Constitucidon
Politica del Estado que define el acceso a
servicio eléctrico como un derecho para los
bolivianos.

El trabajo coordinado que realiza ELFEC
con ENDE Corporacion y el Ministerio de
Hidrocarburos vy Energias, redunda en el
fortalecimiento de su capacidad de gestién
empresarial y mejora su rendimiento, claro
ejemplo es que a partir de la recuperacion
de ELFEC para el Estado a través de ENDE,
la empresa duplico sus utilidades anuales,
mismas que permiten la reinversion en
proyectos eléctricos y que aportan socialmente
a los bonos que mejoran la calidad de vida de
los bolivianos, como los bonos Juana Azurduy
y Juancito Pinto, con cuyos recursos se
protegen a las madres y reducen la desercion
escolar. Asi mismo, se realiza un trato solidario
a través de la tarifa dignidad y el descuento de
la ley 1886 para personas de la tercera edad.
En las ultimas gestiones ELFEC ha registrado
las mas altas utilidades de su historia por su
administracion eficiente.

ELFEC, como parte de ENDE Corporacion,
distribuye electricidad en todo el departamento
de Cochabamba y en algunos municipios
limitrofes, su aporte es fundamental para
el acceso universal a electricidad y para la
industrializacion del pais.

Memorka Empresarial 2023
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3.1 Articulacion a los objetivos de Estado (PDES)

ELFEC realiza su planificacion considerando una relacién entre objetivos de empresa con objetivos
corporativos y el alineamiento de los mismos al PDES para ejecutar la politica energética nacional.

TABLA 02: OBJETIVOS DE ELFEC EN RELACION AL PLAN DE DESARROLLO

ECONOMICO Y SOCIAL
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Fuente: Elaboracion propia
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iéi)

90% en el suministro de energia electrica del

3.2. Mision

ELFEC es una empresa filial de ENDE Corporacion, que
aporta al desarrollo del Departamento de Cochabamba,
distribuyendo energia eléctrica con calidad vy
confiabilidad, para lograr el acceso universal de forma
sostenible v con equidad social.

3.3. Vision

Hasta el afio 2025 habremos alcanzado una cobertura de O

Departamento de Cochabamba, con niveles de calidad
iguales o superiores a la normativa, como parte del
compromiso de ENDE Corporacion con Bolivia.

LI
7\ N

A\ /4

3.4. Valores

ETICA: El trabajo se ejecutara con estandares éticos:
respetar las leyes vy reglamentos vigentes, comportarse
y tratar a las personas con respeto, asumir
responsabilidades, comunicar e informar claramente.

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL:
Toda actividad debe realizarse con compromiso v
obligacion a la sociedad en su conjunto.

PREVENCION Y SEGURIDAD INDUSTRIAL: Los
trabajadores deberan ser consecuentes con las
politicas sobre prevencion y control de pérdidas
accidentales formuladas por ELFEC v en apego a las
disposiclones legales vigentes vy futuras,

HONESTIDAD: Toda relacién con los proveedores y
su informacion generada sera publica y transparente,
tanto interna como externamente, respetando la
legislacidon vigente y actuando dentro los canones de
ética y honestidad.

Memorta Empresarial 2023
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3.5 Mapa de objetivos estratégicos

TABLA 03: MAPA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Financiera

Fi. Mantaner &l nivel
de rentabilidad para
generar excadentes

Sociedad

Cl. Mantanar y ar A Ampliar 2. Mantanar wa
la calidad, eficientemente L&

confiakilida i cobertura urbana y rura

de suministro 2lect

el plan

Aprendizaje y
Crecimiento

Hall] ol
TICTITIA Lk,

Fuente: Elaboracion propia
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El Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021- 2025 “Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones” se constituye en el
plan de mediano plazo del Estado Plurinacional de Bolivia. El Plan esta organizado en diez
Ejes Estratégicos articulados con los 13 pilares de la Agenda Patridtica del Bicentenario
2025, y establece las metas, resultados y acciones para avanzar en el Ultimo tramo hacia el
cumplimiento de esta.

El sector eléctrico tiene la misidon de garantizar energia eléctrica para todos los bolivianos
por lo que las acciones de ELFEC a mas de brindar un servicio de calidad, continuo, confiable
y con el menor numero de interrupciones, busca ampliar la cobertura del servicio eléctrico en
concordancia con el macro objetivo estatal que busca el acceso universal a servicios.

Es asi que en 2023 se registraron 24.578 nuevos consumidores con los que alcanza a un total
de 701.683 consumidores. En términos de cobertura del servicio se alcanzo el 90,71% con mucha
mavyor cobertura en la parte urbana con 99,94% vy un 72,17% en el area rural.

El enfoque social del servicio también se ve reflejado en la aplicacion del descuento del 25%
sobre el monto facturado de la energia a usuarios domiciliarios con consumo menor a 70 kWh/
mes segun define la llamada Tarifa Dignidad que alcanzé en promedio a 183.842 familias por
mes. ELFEC efectud un aporte total de Bs4.930.298,4.- para la Tarifa Dignidad.

Por otra parte, ELFEC coadyuva en la difusion vy registro de usuarios para beneficiarse de la
aplicacién de descuento a personas de la tercera edad que gozan de un descuento del 20%
sobre el consumo de los primeros 100 kWh/mes. En promedio el afio 2023 se beneficiaron
mensualmente 17.805 familias, con un descuento total de Bs2.873.783,60.-

El fortalecimiento del sistema eléctrico de ELFEC en esta gestidn se ha beneficiado con la compra
de 3 transformadores de potencia de 50MVA, la construccion de nuevas lineas en alta tension, la
actualizacion tecnoldgica de las celdas en las subestaciones YPFB, Arocagua y Central, asi como
la construccion de una nueva subestacion en Sipe Sipe.

El suministro de energia eléctrica del Departamento de Cochabamba al cierre de 2023, alcanzo
una cobertura del 90,71%. En esta gestidn el avance de esta tarea ha convocado la atencion de
las autoridades nacionales que acompafados de los beneficiarios y trabajadores realizaron la
entrega de varios proyectos de electrificacion rural.

ELFEC es una empresa que sin duda realiza importantes aportes para el cumplimiento del Plan
de Desarrollo Econdmico y Social 2021- 2025.
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TECNICA
COMERCIAL




= elfec

CrEcemos con Energla

5.1 Area de concesion u operacion

Mediante resolucion 492/2023 del 22 de septiembre de 2023 la Autoridad de Electricidad y
Tecnologia Nuclear (AETN), aprobd la actualizacion del area de operacion para el ejercicio de
la actividad de servicio publico de distribucion de energia eléctrica para ELFEC, ubicada en
52 municipios del departamento de Cochabamba, 2 municipios del departamento de Potosi
(Toro Toro y Sacaca), 1 municipio del departamento de Santa Cruz (Comarapa) v Moxos del
departamento del Beni.

5.2 Indicadores de magnitud de la empresa

Cobertura del Servicio

En 2023, la incorporaciéon de nuevos consumidores alcanzé 24.578.- que representa el 3,6% de
los 701.683.- consumidores que cuenta la empresa al 31 de diciembre de 2023.

GRAFICO 01: EVOLUCION DE CONSUMIDORES POR ANO
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Fuente: Elaboracion propia
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GRAFICO 02: INCORPORACION DE CONSUMIDORES POR ANO
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Fuente: Elaboracion propia

El servicio de distribucion de electricidad en el departamento alcanzé el 90,71%, teniendo
mayor cobertura en la parte urbana con 99,94% v registra un 72,17% en el area rural.

POTENCIA, Y ENERGIA

Potencia Eléctrica

La demanda de potencia eléctrica coincidental registrada por ELFEC en la gestion 2023
alcanzo a 251,85 MW, con un ligero crecimiento respecto a la gestion anterior, producto de un
estacionamiento principalmente en la evolucion del sector industrial en el departamento de
Cochabamba.

ELFEC SA. una Nial oe ENDE Cor
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GRAFICO 03: EVOLUCION DE LA DEMANDA COINDICENTAL [MW]
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Fuente: Elaboracion propia

Venta de Energia Eléctrica

La venta de energia eléctrica se encuentra marcada en funcion a las necesidades que
tienen las diferentes actividades de los consumidores de cada categoria, ya sea residencial,
comercial, industrial u otras. La distribucion de energia eléctrica en el afio 2023 se incrementdé
con relacion al ailo anterior en una proporcion del 4,48%, alcanzando una cantidad de energia
distribuida en todo el departamento de Cochabamba de 1.436,72 GWh.

Memorta Empresarial 2023
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GRAFICO 04: EVOLUCION DE LA VENTA DE ENERGIA ELECTRICA [GWh]
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Fuente: Elaboracion propia

5.3 Indicadores de confiabilidad
Servicio Técnico

Durante la gestion 2023 podemos evidenciar que los Indices de Calidad de Servicio Técnico en
Calidad 1 (Fs y Ts) se encuentran dentro del rango aceptado por la norma.

Elindice “Fs”, mide en Calidad 1y Calidad 2 la Frecuencia Media de las interrupciones mensuales
vy su acumulado en el semestre eléctrico.

El indice “Ts", mide en Calidad 1y Calidad 2 el Tiempo Total de Interrupcion mensual y su
acumulado en el semestre eléctrico.

Calidad 1
Frecusncia Media de Interrupcion (Fe)

—— b Ly b —_— vy e sl

Fuente: Set de informacion ELFEC
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Tiempo Total de Interrupeién (TS)
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Fuente: Set de informacion ELFEC
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Tiempo Total de Interrupcion (TS)
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Fuente: Set de informacion ELFEC

Producto Técnico

El grafico 1 nos muestra los controles validos en la instalacion de registradores de variables
eléctricas. El graficos 2 nos detalla el control de Calidad de medicion, indica cuantos puntos
de control no tienen penalidades

Grafico 1
EFICACIA EN LAS MEDICIONES
e 102%
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Fuente: Set de informacion ELFEC
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Grafico 2

CUMPLIMIENTO CALIDAD DEL PRODUCTO TECNICO
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Fuente: Set de informacion ELFEC

5.4 Indicadores de eficiencia
Atencion al Usuario

El proceso de la atencion al usuario comprende varios canales de comunicacion y tipos de
transacciones que se consolidan en la atencidn de solicitudes, consultas, lectura, facturacion,
cobranzas y reclamos.

Este proceso es atendido por personal distribuido en plataforma central, sucursales del eje
metropolitano, diferentes puntos de atencidn, centro de llamadas, canales digitales y oficinas
del Valle Alto, Valle Bajo, Cono Sur, Zona Andina y Tropico.

ELFEC cuenta con 31 oficinas y la Plataforma Central que se detallan en la siguiente tabla:

TABLA 04: OFICINAS DE ATENCION AL CONSUMIDOR

Sistema | Oficina | Municipio Direccion
Quillacallo Quillacolio | Calie Tocopilia esquina Catle Calama’,
Calie Margarita Lazarte casi Albina
Wint
i Vil | patifio S/N

Calle Pablo Jaimes v Pasaja

Tiatipaya Tiquipays Innominado en plena esquina 5/N
Capinota Capinota Calle Ballivian
Guillacollo Sipe Sipe Sipe Sipe Carretera Oruro Cochabamba (Lat-

17438532, Lang -BE.335433)

Calie Bolivar 5/M frente a la Central
Campesing

¥y Zona

Andina Independencia ® | Indepandencia

Avensda Avopaya S/M (a media

Woracheta Worochsts cuadra del mercado Central)
Cocapata * Cocapata Calle 6 de Agosto 5/M
it Calte Innominada S/N & 10 metros
Balivar Halivar del Cotiseo
e Calle Tenlente Cordera v Tomids
Tapacari Tapacari | Miranda S/N K

Memorta Empresarial 2023




Sistema

Valle Alto
¥ Cono Sur

Sacaba y
Valle
Central

Trépico

[*) Oficinas de anlaca comearcial, sin aténcidn ODECO

ELFEC S.A. ui

Oficina Municipio Direccion
Plg?:r:};rra Cercada Ay, Heroinas N, 685 J
Av. Final Juan Manuel Sanchez, iy
Punata Punata | o cvina 8 g junio 5/8
: : Galte Sucre, entre calle Avarna y
Cliza Cliza Ay Clrounvalacion
Calte Melchor Urauidi casi A,
Tarata Tarata Jaime Angulo SN
Calle Anicato &rce frente al
Tirague Tuague Mercado Central
Plaza 24 da Moviambre S/N
Arani Aranl acera Sud
Calie Litoral frente a Estadio
Mizque Mizque Municipal
; : Calie Harpes del Chaco S/Miantre
Alquile Algulle | sy Bolivar y Plaza Zendn Delgadillo)
o Calle Fausting Suarez frente &
Omereque Omereque | - .cio Andreotti S/N
- Calte Bolivar frente al Mercado
Pasorapa Pasorapa Municipal S/N
Galte Sucre esguina Pilcomayo
rente a la plaza de Granos
Totora Totora (Frente a |a pl de G )
5 B Plaza Principal Quewinhal acora
Pocona i marte 5/
- Calie Sucre SN (A media cuadra
Anzaicn Anzaldo | o \a Plaza 20 de Octubre)
. Plaza 27 de mayao, Galle Comercio
Fole Fole esguina Roma J
Sacaha Sacabha Av. Porvenir entre Demetrio Pérez )
¥ Martin Cardenas
Cedomi Colomi Plaza da Colomi Mo, (Acera oasgta) =]
| Ay, Benigno Paz entre Pando Y 5!
Villa Tunarl Villa Tunarl Tariia S/N
Ay, La Resistencia 5/N ingraso al
Eterazama Vitla Tunari Galpén de Coca
Chimoré Chimara Ay Abecedario S
Ivirgarzama Uli::ul:nrrii A Morfenson
Entra Rios Entie Rios | Calte Porvenir, Zona Orancata y.
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Atencion y Gestion de Solicitudes

Enlagestion 2023, se generaron un total de 50.136 solicitudes en total, en todas las plataformas
presenciales.

GRAFICO 05: ATENCION A SOLICITUDES

Valle Alto; 3.627; TH Cono Anding; 1,945; 4%

Tropico; SUE24; 1834 Cono Sur; 1.932; 4%

Eje Metropolitano; 33008 ; 66%

Fuente: Elaboracion propia

GRAFICO 06: SOLICITUDES RECIBIDAS

COMEXICN MU VA 51N AMPLIACION DE RCD r 21228
INDEPENDITACION 120439

CAMBID DE NOMBRE DEL CONSUMIDDR i Ek= &4
COMNEXION MUEVA COM AMPLIACKIN O RED i JFERH
RESCISION DE COMTRATD | JREELE
WENTA ENERGIA TEMPOAAL I EEEI]
CAMBID DE CATEQDRLA |3 Bt
BEDUCCIDN DE DEMANDA IR

ALENTD DE DEMARDA a5

SOLEITUD GENERACION DNSTAMLAOA ]

o SR E S BRUOO0 15 CROeCH S0U00 S50
Fuente: Elaboracion propia

Durante la gestion 2023 se recibio 50.136 solicitudes de las cuales se atendieron 45.819

D Memorta Empresarial 2023



2023 #iesion

5.5 Indicadores de calidad

Consultas y transacciones en general

Los diferentes puestos de atencion al usuario también atendieron consultas relacionadas
a informacion general, reconexiones, facturacion, lecturas cliente, solicitudes, cortes
programados, etc.

GRAFICO 07: CONSULTAS ATENDIDAS
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Fuente: Elaboracion propia
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GRAFICO 08: CANTIDAD DE LLAMADAS POR MES
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Fuente: Elaboracion propia

Durante la gestién 2023, se recibieron un total de 271.879 llamadas telefénicas a la linea
gratuita 176, atendiendo un promedio de 22.657 llamadas por mes.

ELFEC S.A. una filial da ENE - q
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5.6 Indicadores de productividad

Proceso de Generacion de Reclamos

GRAFICO 09: RECLAMOS GENERADOS POR PUESTO DE ATENCION
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Fuente: Elaboracion propia

En la gestion 2023, se han abierto 75.262 reclamos, siendo el Centro de Llamadas, el principal
canal de recepcion de los mismos.

Los motivos de los reclamos recibidos en la gestion 2023 se detallan a continuacion:

GRAFICO 10: RECLAMOS RECIBIDOS
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Fuente: Elaboracion propia
Notificaciones sobre el resultado de las reclamaciones directas.

El afio 2023, el Centro de Llamadas efectud un total de 101.915 llamadas telefdnicas a
consumidores para informar sobre el resultado de sus reclamaciones directas.

D Memorta Empresarial 2023



2023 %St

GRAFICO 11: CANTIDAD DE NOTIFICACIONES POR MES

ENE FEE MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT MNOV DIC

12.000
10.000 : —
8000 : : -
6000 . -
4000 ' L

2000 =
H'E B

]

[ IR et BITE | TAZ9 | ROAT 4087 G483 SA0E | ATOL | AAA3 | BAT3 CATRI 0TH4 | TEGa

AP
N COWERDUIER | 1106 | U133 | LA | 125 | 1A%0 6T A HTB Aha a3t 3% | =L

Fuente: Elaboracion propia

Gestion de Reclamaciones Administrativas

Se atendieron un total de 1.756 reclamaciones administrativas en la gestion 2023. De este
total, los casos de reclamaciones administrativas que fueron elevados ante el Ministerio de
Hidrocarburos y Energia ascienden a 179, ya sea para recursos de revision, emision de recursos
jerarquicos, apertura y clausura de término de prueba, anulacion de obrados, desistimientos,
confirmar o revocar resoluciones.

GRAFICO 12: RECLAMACIONES ADMINISTRATIVAS ATENDIDAS
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Fuente: Elaboracion propia
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5.7 Operacion y mantenimiento

Para mantener la confiabilidad de nuestro sistema se realizé mantenimiento en media y baja
tension en el area urbana, rural y trépico, por un importe total de Bs89.466.848.-

La siguiente tabla muestra los proyectos de mantenimiento mas relevantes realizados,
principalmente en areas rurales.

TABLA 05: PROYECTOS DE MANTENIMIENTO RELEVANTES
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Fuente: Elaboracion propia

5.8 Tarifa Dignidad

ELFEC aplico el descuento del 25% sobre el monto facturado de la energia a usuarios
domiciliarios con consumo menor a 70 [KWh]/mes segun lo establecido en el D.S. 1948 del 31
de marzo de 2014. El beneficio alcanzo en promedio a 183.842 familias por mes, representando
aproximadamente un 30% de los usuarios de esta categoria, aproximadamente 11,4% menos
que la gestion pasada en aplicacion a la exclusion de beneficiarios con consumo cero y
beneficiarios con mas de un suministro aprobado por medio la resolucion AETN 323/2022 del
06 de junio de 2022, razon por la que la empresa efectud un aporte total por Tarifa Dignidad
de Bs4.930.298,4.- en la gestion 2023, monto que permitid beneficiar a familias de recursos
limitados.
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GRAFICO 13: EVOLUCION DE APORTES DE TARIFA DIGNIDAD
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Fuente: Elaboracion propia

5.9 Descuento a clientes adultos mayores (Ley 1886)

ELFEC coadyuva en la difusidon y facilita el registro de usuarios para beneficiarse de la
aplicacion de la misma, en la que se establece que los consumidores domiciliarios mayores de
60 afios tienen un descuento del 20% sobre el consumo de los primeros 100 [kWh]/mes. En
promedio el afio 2023 se beneficiaron mensualmente 17.805 familias, con un descuento total
de Bs2.873.783,60.-

GRAFICO 14: EVOLUCION DEL TOTAL DE DESCUENTOS APLICADOS A
CONSUMIDORES PORLEY 1886
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Fuente: Elaboracion propia
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6.1. Proyectos concluidos en la gestion

Transformador 50 MVA Subestacion Colcapirhua

A diciembre 2023 se logré cumplir con el 109% del total de las inversiones programadas para la
gestion, con una ejecucion de Bs339.849.582.- Entre los principales proyectos desarrollados la
se puede mencionar al Proyecto Subestacion Sipe Sipe (Viloma), Lineas de Alta y Media Tension;
S/E Proyecto nueva bahia AT transformador 50 MVA Subestacion Colcapirhua; Colcapirhua;
Mejoras para Contingencia en Sistema Trépico Carrasco; Proyecto Reemplazo castillo MT 24,9
kV por Celdas S/E YPFB y equipos en MT; Proyecto Recurso 3x4/0+1/0 ACSR Mizque-Totora,
entre otros proyectos concluidos en la gestién 2023.

El detalle de la ejecucion en relacion a lo presupuestado, se presenta a continuacion:

GRAFICO 15: PRESUPUESTO Y EJECUCION 2023
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Fuente: Elaboracion propia
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Obras eléctricas no singulares.- La ejecucion correspondiente a las inversiones en expansion
horizontal, vertical y reposiciones, es del 136% debido al constante crecimiento de la demanda
dentro de la zona de operacion de la empresa, con requerimientos de ampliaciones, anexados
de redes en baja y media tension, tanto para atender clientes nuevos, como por el incremento
de potencia requerida. El importe total ejecutado durante la gestion fue de Bs129.111.368.-

Asimismo, con la finalidad de mejorar la calidad de servicio y reducir los tiempos de reposicion
ante fallas, se invirtio Bs15.008.043.- en la habilitacion de equipos de proteccion y maniobra
en redes de media tension

Obras eléctricas singulares. - Se registro una ejecucion de Bs134.641.814.-, se concluyeron
todos los proyectos de media tension, quedando pendientes los proyectos las Lineas de
Tiquipaya y la Linea Subterranea Rafael Urquidi - Alalay, debido a problemas sociales y a
extensos tiempos en la liberacién de la licencia ambiental. Se tiene programada su conclusién
en la gestién 2024.

Medidores y Acometidas. — El monto invertido fue de Bs11.451.088.-

Bienes de propiedad general.- Se invirtio Bs49.637.269.- de las inversiones previstas, se
procedid con la activacion del terreno y construccion del muro perimetral en Subestacion Sipe
Sipe (Viloma), construcciones del galpdén para almacenes en Santivaiiez, se adquirieron diez
camionetas, dos camiones grua y una motocicleta. Se ejecutaron las inversiones previstas en
comunicacion y Control (SCADA), equipo de comunicaciéon y hardware, herramientas y equipo
mecanico, equipos de laboratorio, mobiliario y software.

Con el propdsito de ampliar las redes de distribucion, mejorar la calidad del suministro de
energia eléctrica v llegar a la mayor cantidad de usuarios en el area urbana, rural y trépico, se
cuenta con:

TABLA 06: LINEAS DE DISTRIBUCION INCORPORADAS EN 2023

LINEAS km

Alta Tension 6
Media Tension 195
Baja Tension 386

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 07: TOTAL DE LINEAS ADMINISTRADAS POR ELFEC (AL 31/12/2023)

PROPIEDAD DE ELFEC PROMEDAD DE TERCERDS o
DETALLE (k) (k) TOTALES
AILE Terd|on g2a7 D B297
Media Tenalon £.03187 A 425 50 G457 37
Bala Tansion 8. 380,95 1.962 58 134382

Fuente: Elaboracion propia
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En los siguientes acapites se mencionan los principales proyectos ejecutados.
Proyectos Principales de Redes de Media Tension

SUBESTACION SIPE SIPE (VILOMA) - INSTALACION BAHIA MT TRANSFORMADOR DE 50
MVA EN 24,9 kV

Se realizé la construccion del Proyecto Subestacion Sipe Sipe (Viloma) - Instalacion bahia
MT transformador de 50 MVA en 24,9 kV, el proyecto es parte de la nueva subestacion que
consiste en la construccion de una bahia en media tensidon en 24,9 kV que comprende la
instalacién de un castillo en 24,9 kV con cuatro salidas de alimentadores, mediante los cuales
se brindara suministro de energia hacia los municipios de Vinto, Sipe Sipe, Capinota, Tapacariy
parte de la carga del municipio de Independencia. La inversion ejecutada a diciembre asciende
a Bs.3.114.158.- y el costo total del proyecto asciende a Bs5.772.421.-

ALIMENTADORES O-1, 0-2, 0-3 Y 0-4 SUBESTACION SIPE SIPE (VILOMA)

Se realizo la construccion del proyecto Alimentadores O-1, 0-2, 0O-3 y O-4 Subestacién Sipe
Sipe (Viloma), el proyecto mejora la calidad, continuidad y confiabilidad del servicio puesto que
el proyecto permitira tomar parte de las cargas de los alimentadores Q-5, Q-6 e I-1, cumpliendo
la condicion N-1 con lo que se podra equilibrar la carga en el sistema 24,9 kV. La inversion
ejecutada a diciembre asciende a Bs4.964.259.- y el costo total del proyecto asciende a
Bs6.855.832.-

Subestacion Sipe Sipe

PROYECTO REEMPLAZO CASTILLO MT POR 8 CELDAS EN MEDIA TENSION 24,9 kV
SUBESTACION COLCAPIRHUA

Se realiz6 la construccion del proyecto Reemplazo Castillo MT por 8 celdas en media tension
24,9 kV S/E Colcapirhua, el proyecto garantiza el cumplimiento de la condicién N-1 hacia las
subestaciones Quillacollo, Central y YPFB que permite disponer de 8 salidas de alimentadores
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las cuales se vincularan con las subestaciones mencionadas. La inversion ejecutada a diciembre
asciende a Bs4.210.937.- y el costo total del proyecto asciende a Bs10.174.735.-

Instalacion Celdas MT S/E Colcapirhua

MEJORAS PARA CONTINGENCIA EN SISTEMA TROPICO CARRASCO

El proyecto Mejoras para Contingencia en Sistema Tropico Carrasco, permite la toma de
carga entre los recursos de Chimoré y Entre Rios-Bulo Bulo sin que se produzcan caidas de
tension que se encuentren fuera de los rangos de calidad establecidos en el RCD, mejorando
la regulacion de tension sobre el alimentador T-1y T-6 y reduce las pérdidas incrementando
la capacidad de transporte en las lineas de distribucion. La inversion ejecutada a diciembre
asciende a Bsb.914.223.- y el costo total del proyecto asciende a Bs7.174.991.-

PROYECTO REEMPLAZO CASTILLO MT 24,9 kV POR CELDAS SUBESTACION YPFB

El proyecto Reemplazo Castillo MT 24,9 kV por Celdas S/E YPFB, permite aliviar la carga
de los transformadores T-192, T-891, T-590, T-1190 y T-1690 a través de la redistribucion de
alimentadores para mejora de confiabilidad del sistema de distribucion, asi también permite
disponer de la potencia instalada desde la Subestacion YPFB. La inversion ejecutada a
diciembre asciende a Bs3.075.676.- vy el costo total del proyecto asciende a Bs 9.732.445.-

ELEEC S.A. una filial da ENDE Cor q
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PROYECTO RECURSO 3X4/0+1/0 ACSR MIZQUE - TOTORA

El Proyecto Recurso 3x4/0+1/0 ACSR Mizque-Totora, permite realizar transferencias de
carga desde el alimentador N-3 hacia el municipio de Mizque sin que se produzcan caidas de
tension que se encuentren fuera de los rangos de calidad establecidos en el RCD, mejorando
la regulacion de tension y reduce las pérdidas incrementando la capacidad de transporte en
las lineas de distribucion La inversion ejecutada a diciembre asciende a Bs4.261.291.- y el costo
total del proyecto asciende a Bs7.171.690.-

Trabajos en linea Totora
REPOSICIONES

Con el objeto de garantizar la calidad, continuidad y confiabilidad del suministro de energia,
ELFEC ejecuto programas y proyectos de mantenimiento preventivo y correctivo; en dichas
tareas se considero el reemplazo de equipos y elementos importantes en funcion a su estado
fisico, vida util u obsolescencia tecnologica como los reemplazos de equipos de patio, control
y proteccion en las Subestaciones Central, Alalay, Cala Cala, YPFB, Quillacollo, Rafael Urquidi,
Colcapirhua, Irpa Irpa, Chimoré, Paracaya, Qollpana, Villa Tunari y Carrasco; estos equipos
permiten mejorar la confiabilidad en la operacion, disminuyendo tiempos de restitucion y
mejorando la calidad del servicio

SUBESTACIONES

El proyecto de implementaciéon de la nueva Subestacion Sipe Sipe (Viloma), permite atender
nuevos requerimientos de energia hacia la poblacion e industrias, asi también garantiza
el cumplimiento de la condicion N-1, hacia las subestaciones de Quillacollo, Irpa Irpa v
Santivaifiez, mejorando la calidad, continuidad y confiabilidad del suministro hacia el valle bajo
del departamento de Cochabamba. Tiene implementado dos bahias de linea, la primera para la
llegada de la linea Santivaiez - Viloma y la segunda la salida de la linea Viloma Quillacollo, asi
mismo tiene instalado una bahia el AT 115 kV para el Transformador de 30/40/50 MVA ONAN/
ONAF1/ONAF2,115/24,9 kV vy finalmente una bahia en media tensién 24,9 kV que comprende
un castillo en 24,9 kV con cuatro salidas de alimentadores, mediante los cuales brindan el
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suministro de energia hacia los municipio de Vinto, Sipe Sipe, Capinota, Tapacari y parte e al
carga del municipio de Independencia.

Se mejord la potencia en la Subestacion de Colcapirhua con los proyectos implementados
dentro de la subestacion: “Proyecto nueva bahia AT transformador 50 MVA SE Colcapirhua,
+ S/E Colcapirhua Reemplazo Transformador T-890 por 50 MVA y equipos en MT, + Proyecto
Reemplazo Castillo MT por 8 celdas en media tension 24,9 kV S/E Colcapirhua”.

En subestacion YPFB se realizaron los proyectos: “Proyecto Reemplazo castillo MT 24,9 kV
por Celdas S/E YPFB, + S/E YPFB Reemplazo Transformador T-592 por 50 MVA vy equipos
en MT" que permite aliviar la carga de los transformadores a través de la redistribucion de
los alimentadores que mejora la confiabilidad del sistema de distribucion, también permite
disponer de la potencia instalada desde la subestacion YPFB.

PROYECTO IMPLEMENTACION DE SISTEMA DE COMUNICACION TIPO CARRIER CLASS DE
ALTA CAPACIDAD Y BAJA LATENCIA PARA TRONCALES.

La empresa tiene implementado sistemas de telecomunicacion inaldmbrica por microondas
que abarcan actualmente cerca del 90% de equipos SCADA, este sistema de comunicacién
maneja protocolos TCP/IP mejorando notablemente los retardos vy permitiendo comunicacion
en tiempo real para para la gestion de la red eléctrica.

Por otro lado, la gran cantidad de enlaces que trafica la red troncal de comunicacién ha
llegado a saturar los equipos marca Mikrotik que se usaban para ese fin, estos equipos no
fueron creados para un flujo de datos empresarial de ese nivel, por lo tanto, en atencién a
los requerimientos de comunicacion de la empresa, se han adquirido equipos del tipo “Carrier
Class” que soluciona la demanda de trafico de informacién de manera éptima, con confiablidad,
seguridad y disponibilidad en nuestra la red troncal de comunicacion.

Los equipos de comunicacion que tienen la caracteristica de ser de alto volumen de trafico
vy baja latencia para aplicaciones de corto y largo alcance proporcionan capacidades de
transmision en volumen de gigabits y brindan alta disponibilidad para transportar los servicios
de comunicacion SCADA, datos, telefonia IP, video vigilancia, comunicacion con oficinas, tele
proteccion y sistemas de comunicacion Smart Grid.

- .
-
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Los equipos fueron instalados en los enlaces troncales: TUTI-ELFEC ELFEC-TUTI, TUTI-
LLALLAGUANI LLALAGUANI-TUTI, LLALAGUANI-KUTURIPA, KUTURIPA-LLALLAGUANI,
KUTURIPA-ELFEC ELFEC-KUTURIPA, ELFEC-JAMPINAWASI, operando en frecuencias
superiores a los 6GHz y ademas licenciados a ELFEC.

PROYECTO TENDIDO DE RED DE FIBRA OPTICA FASE 3 - ANILLOS OPTICOS

Durante los ultimos afios cumpliendo el objetivo de mejorar la calidad opticos de servicio a
nuestros clientes y acortar los tiempos de gestion de la red eléctrica, se ha desplegado una
red de fibra dptica, utilizando tecnologias de cable como ADSS, OPPC y OPGW, convirtiéndose
la red de fibra 6ptica de ELFEC en un sistema de mas de 400 km. de cable, a lo largo de
todo el departamento, comunicando Subestaciones, equipos de proteccion de media tension
y oficinas.

Una de las vulnerabilidades de esta red es que no todas las troncales cuentan con anillos
redundantes de fibra optica, también existia el requerimiento por parte de la Gerencia de
Operaciones, areas de Mantenimiento y de Subestaciones que se debian cambiar y mejorar los
enlaces entre Subestaciones con fibra éptica del tipo OPGW mediante las estructuras que la
Linea de Alta Tension.

Mediante la implementacién del Proyecto Red de Fibra Optica Fase 3 — Anillos Opticos se ha
logrado enlazar los extremos troncales de la red de fibra éptica de ELFEC, utilizando para ese
fin: cable ADSS para empalmar los extremos de los tramos de tipo ADSS y OPPC, instalados
sobre la infraestructura actual de la red eléctrica de Baja y Media Tensién y el cable del tipo

OPGW, usada en tendidos de la red eléctrica de Alta Tension como reemplazo del hilo de
guarda, para la troncal de comunicaciones entre Subestaciones, ya que posee caracteristicas
de cable de tierra, con capacidad de descarga de elevadas cargas v voltajes, protegiendo la
red de descargas eléctricas climaticas

Memorta Empresarial 2023




.I ,ﬂ}'-:rﬁ-_r
T .
- E!ﬁ." jni

Los tramos implementados en el proyecto son los siguientes:

TABLA 08: Tramos de Tendido de F.O. Fase 3 - Anillos Optico

Mo TRAMO DISTANCIA km. TIPO DE CABLE
1 | Cala Cala - Arocagua B DPGW 24h GA&52d 12mm
£  Colecapirhua - Quillacollo 8 OPGW 24h G.B52d 12mm
3  YPFB - Rafael Urquidi 3 OPGW 24h G.652d 12mm
4  Arani- Cliza 35 ADSS 24h G.EBS2d spam1&l
o  Sacaba- Melga 25 ADSS 240 G.E52d spami&l
& Antagawa - Alguile 45 ADSSE 24h G.B52d spam1G0
T  Alguile - Mizgue 40 ADSE 24h GB5Zd spamiGl
8 Castillo - Chimoré 32 OPGW 24h G.655c 12mm

Fuente: Elaboracion propia
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6.2. Proyectos en construccion

Proyecto Construccion Linea Subterranea Subestacion Rafael Urquidi - Subestacion
Alalay 115 kV

Para garantizar la seguridad de las personas y del suministro de energia, en el sector del
circuito Bolivia en la laguna Alalay, es necesario construir una linea subterranea en 115 kV para
el cumplimiento de las distancias de seguridad, debido a que existe invasion de edificaciones,
relleno de tierra y forestacion debajo la linea.

Siendo esta opcion la mas ventajosa, ademas de ser la primera linea subterranea en alta tensién
en Cochabamba, la cual garantizara una mayor confiabilidad a la red de ELFEC, solucionando
todos los problemas mencionados, mejorando la estética de la zona.

Las principales caracteristicas de esta alternativa subterranea son: La capacidad del conductor
es superior a la capacidad de la linea actual, no requiere inversiones en obras civiles, como
ser protecciones contra impactos vehiculares, menor tiempo de indisponibilidad de la linea al
realizar su construccion.

El proyecto se encuentra en etapa de construccion y se estima su finalizacion en la gestion
2024 con una ejecucion total a diciembre de Bs12.675.491.-

Subestacion Tiquipaya con los siguientes proyectos:

La subestacion Tiquipaya sera una subestacion de rebaje de 115 a 24.9 kV con una capacidad
de transformacion de 50 MVA, la configuracion sera de barra simple con by pass y tendra una
llegada de linea que viene desde la subestacion Misicuni con una linea de aproximadamente
6.2 Km con conductor Rail, a futuro se dispondra de otra bahia de linea que saldra a conectarse
con la subestacion Cala Cala. El transformador de 50 MVA sera instalado para salir a un castillo
de 24.9 kV con 5 alimentadores para atender la demanda de la zona y servir de respaldo a las
subestaciones de Colcapirhua, Cala Cala, Central y Quillacollo en caso de presentarse una
condicion N-1,

El proyecto se encuentra en etapa de construccion y se estima su finalizar en la gestion 2024
con una ejecucion total a diciembre de Bs16.911.493.-

Construccion S/E Tiquipaya
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Proyecto Linea 115 kV Misicuni - Tiquipaya:

Con la finalidad de llegar a conformar otro anillo en el sistema central de ELFEC, se propone la
construccion de la linea S/E Misicuni a la nueva S/E Tiquipaya. Con esta nueva linea de 115 kV
en el proximo periodo tarifario sera posible cerrar otro anillo en 115 kV una vez se construya la
linea Tiquipaya — Cala Cala.

El proyecto se encuentra en etapa de construccion y se estima su finalizar en la gestion 2024
con una ejecucion total a diciembre de Bs.6.440.187.-

6.3. Proyectos en estudio

Proyecto Repotenciacion Linea 115 kV Arocagua - Central 115

Con el Proyecto Repotenciaciéon de la Linea S/E Arocagua — S/E Central en 115 kV, se instalara
el conductor rail 954, en cual tendra una longitud total de 6.8 km de recalibrado, con un tramo
de modificacion del trazo de la linea puesto que atraviesa sobre viviendas construidas bajo
la linea, donde no se cumplen distancias de seguridad siendo un riesgo para la poblacion
asentada debajo la linea 115 kV.

e ————

Subestacion Central
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Proyecto Nueva Subestacion Huayllani, linea 115 kV y Celdas MT

El proyecto Nueva Subestacion de rebaje 115/24,9 kV Huayllani y Celdas MT surge debido al
crecimiento de la demanda principalmente hacia la zona central de la poblacidon de Sacaba.

La construccion de la nueva subestacion Huayllani permitira garantizar el cumplimiento de
la condicion N-1, en el transformador T-490 de subestacion Arocagua y T-1190 subestacion
Paracaya.

Se realizara la construccion de la linea en 115 kV Sacaba- Huayllani, la actual partira de la
subestacion sacaba de propiedad de Ende Transmision donde se tiene previsto una bahia en
115 kV.

En la subestacion Huayllani se instalara un transformador de 50 MVA, del cual se tiene previsto,
que partiran 6 nuevos alimentadores que se denominaran H-1,H-2,H-3,H-4,H-5,H-6,H-7 y H-8
en media tension 24,9 kV.

Laconstruccion de lanueva subestacion Huayllani permitira aliviar lacarga de las subestaciones
de Arocagua y Paracaya.

Subestacion Arocagua
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Mantenimiento de Sistema Integrado de
Gestion

La gestion 2023 significo asimismo encarar
diversas actividades hacia la mejora
continua del Sistema Integrado de Gestion
y principalmente llevar a cabo auditorias
internas vy la auditoria de seguimiento | por
parte del ente certificador IBNORCA.

La auditoria externa de seguimiento | tuvo
un resultado exitoso con la comunicacion
por parte del ente certificador acerca
del mantenimiento de los certificados N°
20347/67, N° 20348/67 y N° 20349/67,
correspondiente a los Sistemas de Gestion de
la Calidad, Ambiental y Seguridad y Salud en el
Trabajo segun las normas NB/ISO 9001:2015,
NB/ISO 14001:2015 y NB/ISO 45001:2018.

Auditoria de seguimiento | de la
certificacion del Sistema Integrado de
Gestion
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8.1 Estructura organizacional

ELFEC esta organizada por gerencias y unidades de soporte. El nivel de mayor jerarquia
organizacional presenta la siguiente estructura al 31 de diciembre de 2023:

GRAFICO 16: Organigrama
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Fuente: Elaboracion propia
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TABLA 09: Composicion del personal:

AREAS INDEFINIDO PLAZOFIJO TOTAL
-Gerenr,ia General - 85 - 2 | &7
Gerencla Administrativa vy Financiera 50 1 5
Garencia de Operacionas 179 0 178
Gerencia Comercial 433 34 467
Gerencia Técnica 49 1 50
L Total T66 38 204 |

Fuente: Elaboracion propia

8.2 Capacitacion del personal

TABLA 10 CAPACITACIONES REALIZADAS AL PERSONAL

CAPACITACIONES REALIZADAS AL PERSONAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Cursos Realizados 67
Horas Capacitacion 23,160
Empleados Capacitados 765

Horas Capacitadas por Empleado 1

HGastns Ejecutados en Capacitacion (Bs.) 683,732.53 }

ELFEC S.A. ui




= elfec

CrEcemos con Energla

CAPACITACION EN FORMACION INICIAL PARA TRABAJOS EN REDES ENERGIZADAS DE
MEDIA TENSION 1 - 36 kV

En fechas comprendidas entre 20 de noviembre y 18 de diciembre del 2023 tuvo lugar
capacitacion de formacion inicial a técnicos electricistas de nivel superior para realizar
trabajos en redes energizadas de Media Tension hasta 36 kV, llevado a cabo por la Empresa de
Luz y Fuerza Eléctrica de Cochabamba.

Esta capacitacion se desarrollé en la ciudad de Cochabamba y estuvo a cargo de la Gerencia
de Operaciones a través de su Unidad de Linea Viva. La instruccion fue impartida por el Centro
de Formacion Laboral para el Sector Eléctrico (CENFEL) de Colombia.

Y. . N

Esta formacion tuvo como objetivo proporcionar conocimientos y competencias necesarias a
trabajadores de la Unidad de Operaciones y del Sistema Tropico para la correcta aplicacion
de procedimientos de trabajos con tension (TCT) en los métodos de trabajo a contacto y a
distancia, cumpliendo normativas, resoluciones y reglamentos, internos e internacionales.

Los participantes de la capacitacion fueron seleccionados a través de un riguroso proceso
que incluyo pruebas de conocimientos, evaluaciones médicas, evaluaciones de estado fisico,
pruebas psicoldogicas-psicotécnicas especificas para TCT, y finalmente evaluaciones practicas.
Este enfoque garantizé la correcta seleccidon de todos los participantes, asegurando un perfil
adecuado debidamente calificado y apto para la formacion.

En una primera fase de formacion se impartieron conocimientos tedricos seguidos de practicas
enredes desenergizadas en estructuras de media tension de campo bajo. Esto permitio adquirir
destrezas y habilidades en el manejo de elementos de proteccion personal y elementos de
proteccion colectiva.

Memorta Empresarial 2023




Como ultima etapa de la capacitacion, se llevaron a cabo practicas especificas en redes
energizadas de Media Tension, brindando confianza, seguridad, ademas una experiencia mas
avanzada y practica para los ejecutantes.

De esta manera, los trabajadores de ELFEC participaron de una instruccion integral que abarco

laformacion de habilidades, destrezas y conocimientos tedricosy técnicos,dando cumplimiento
a lo establecido en nuestra Norma General para trabajos con Lineas Energizadas.

ELPEC 8.4, un filal de ENDE Corporacid q
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Mejora de Competencias de los Trabajadores

Durante la gestion 2023, la Unidad de Sistema Integrado de Gestion en coordinacion con
Recursos Humanos vy diferentes Unidades de la empresa ejecuto el plan de capacitaciones
orientado de mantener, fortalecer y mejorar las competencias de los trabajadores propios,
principalmente de la Gerencia de Operaciones y de la Gerencia Comercial, sin descuidar
la capacitacion de trabajadores de empresas contratistas. Dentro de las capacitaciones
se reforzaron tanto conocimientos teoricos como habilidades practicas, ademas de la
incorporacion de nuevos conocimientos en cuanto a actualizacion de practicas seguras de
trabajo.

Las actividades de formacion y entrenamiento encaradas para mejorar las competencias del
personal propio y de contratistas, se centraron en cursos para la habilitacion y recertificacion
del personal para desempefar labores con exposicion a peligro eléctrico.

Curso de Electricista de Operaciones Nivel 2.
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TABLA 11: Capacitaciones en Seguridad y Salud en el Trabajo

HORAS DE CAPACITACION
CAPACITACION PARTICIPANTES IHORASHOMBRE)
Curso de Electricista 48 trabajadores 2322 HMH

Comercial propios
Curso Tareas en Redes 37 Trabajadores 1351 H/H
Energizadas a Distancia propios
Curso de Nivelacion Basica de 22 trabajadores 1524 H/H
Electricistas Nivel 1 propios
Certificacion de Operadores 14 trabajadores TOH/H
de Montacarga propios
Actualizacidn de IT328 15 trabajadores 30 H/H
aplicacidn 5 reglas proplos
36 trabajadores 238 HH
Curso Manejo Defensivo propies
Ouorsss da Primaras Hins 382 tra ;;:Iuru 1131 HH
Curso Manejo de Extintores y 446 trabajadores 13045 H/H
Combate contra incendios o5
Seguridad y Riesgo Eléctrico 2 trabajadores B0 H/MH
segin NFPA 70 E propios
Evacuacidn, Uso de Mangas y 37 Trabajadores T4 H/MH
Bocas de Incedio Equipadas propios
Arboricurtura contemporanea 14 Trabajadores 308 H/H
para trabajadores del drbol Propios
Capacitacidn de Formacion 14 Trabajadores 2688
Inicial de Linea Viva Propios i
Capacitacion Electricista de 73 Trabajadores 4162 HH
Operaciones Mivel 2 Propios
Curso de Trabajos en altura en 19 Trabajadores
redes de media tensién Propios 456 HiR
Re certificacion Linea Viva en 15 Trabajadores
Media Brootas 1320 HiH
Jormadas de prevencidn 16 Trabajadores
\_ subestaciones Propios HHRYIE _./-J

Fuente: Elaboracion propia
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De manera adicional se capacitd a 166 trabajadores de empresas contratistas, alcanzando
8323 Horas Hombre de capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Curso de Re certificacion de linea viva

La empresa concreto el plan de capacitaciones destinado a personal propio y contratistas con
la ejecucion de 32.867,5 Horas/Hombre.

D Memorta Empresarial 2023
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Salud Ocupacional

Como parte del compromiso con la Salud en el Trabajo, se mantuvieron y desarrollaron los
programas de Salud Ocupacional.

- Durante la gestion se desplegaron actividades de:

- Examenes Médicos Ocupacionales.

- Campafas de vacunacion contra la Influenza, Tétanos y COVID.
. Campafa de control oftalmolodgico.

. Campaias de control de peso y de Somatometria.

Los examenes médicos ocupacionales se programaron con base en la evaluacion de riesgos
de salud y con el anélisis de puesto de trabajo (profesiograma).

\

Campaiia control oftalmologico

)
I

ELFEC S.A. una fitial de ENDE L
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Uno de los principales compromisos de la politica del Sistema Integrado de Gestién de ELFEC,
es la prevenciéon de la contaminacién vy el control de los aspectos e impactos ambientales
que se puedan generar hacia el medio ambiente, producto de las actividades de operacion,
mantenimiento, diseflo y construccion de proyectos nuevos, proyectos de ampliacion, reformas
de red de alta, media y baja tensidn, dentro el alcance y cobertura de servicio de ELFEC.

En la gestion 2023, se llevd a cabo la Auditoria de Seguimiento |, como resultado de este
proceso, el organismo de certificacion concluyd en la decision de mantener los certificados
de los sistemas de gestion, es asi que el Sistema de Gestion Ambiental afianza su compromiso
con el cuidado del medio ambiente, extendiendo sus responsabilidades y controles no solo
en sus propias actividades, sino que se incluye ademas a la cadena de suministros y servicios
complementarios.

10.1. CUMPLIMIENTO CONVENIO DE ESTOCOLMO

En el marco del cumplimiento del convenio de Estocolmo, a fin de proteger la salud humana
vy el medio ambiente, frente a los posibles efectos negativos por la presencia de Bifenilos
Policlorados — PCBs en equipos de ELFEC, en la Gestidon 2023 se ha gestionado la disposicion
final con empresas externas que cumplen con los controles normativos legales, de seguridad
y medio ambiente, de esta manera la empresa proyecta eliminar sus existencias identificadas
y actualmente almacenadas.

El Centro de Confinamiento Rafael Urquidi, construido especialmente para confinar exitencias
contaminadas con PCBs, alberga 12 transformadores. Los contenidos han sido sometidos a
analisis cromatograficos, dando como resultados el nivel de concentracion de PCBs.

x
=

Equipos almacenados en el Centro de Confinamiento Rafael Urquidi
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10.2. SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL ISO 14001

Con el objetivo de llevar una mejora continua en cuanto al desempefio ambiental, ELFEC fue la
primera empresa de distribucion de energia eléctrica en contar con el disefio e implementacion
del Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001:2015.

El Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001:2015, entre otra documentacion, tiene formulados
indicadores de gestion que permiten un control de diversos factores que influyen en el medio
ambiente, es el caso de las emisiones de gases a la atmosfera derivados del uso de nuestra
flota vehicular, convertidas en emisiones de en CO2. Esta informacion permite monitorear
posibles desvios y en consecuencia, aplicar medidas de control con la finalidad de eliminar,
reducir o mantener los indicadores en el transcurso del tiempo.

Como operadores del sistema de distribucion de energia eléctrica, ELFEC, realiza la distribucion
de energia a través de las redes eléctricas y subestaciones garantizando en todo momento
el correcto funcionamiento del proceso de suministro eléctrico. Esto no seria posible sin el
trabajo de cado uno de nuestros trabajadores y contratistas quienes dia a dia despliegan sus
actividades a diferentes puntos del sistema eléctrico.

GRAFICO 17: EMISIONES DE CO2 DE LA FLOTA VEHICULAR
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Fuente:Elaboracion propia

10.3. GESTION AMBIENTAL EN AREAS PROTEGIDAS

En cumplimiento de la normativa ambiental vigente, ELFEC S.A,, en la gestion 2023, gestiono6
diferentes autorizaciones con el Parque Nacional Tunari (PNT), Parque Nacional Carrasco
(PNC) y Territorio Indigena Parque Nacional Isiboro Sécure (TIPNIS) a fin de realizar actividades
dentro de las Areas Protegidas. En total, las autorizaciones gestionadas se resumen en la
siguiente tabla.

eLFec A . <4
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TABLA 12 : Numero de solicitudes de permisos ambientales dentro de areas
protegidas en la gestion 2023.

TIPD DE PEHM|SGEC'LIEI“LD'D! PNT | PNC | TIPNIS  REFORMAS | TOTAL

Solicitudes de Cartificados
de Compatibilidad de Usa = 1&1 2 1 5 192

Fuente: Elaboracion propia

10.4. INDICADORES DE DESEMPENO AMBIENTAL

10.4.1. Composicion de Residuos Solidos

Para la gestién 2023, la composicién de la generacién de residuos sélidos fue la siguiente:

GRAFICO 18: Composicion de los Residuos Sélidos
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Fuente: Elaboracion propia
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GRAFICO 19: Generacion de Residuos Sélidos
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Fuente: Elaboracion propia

En cumplimiento de la Ley 755, Ley de Gestion Integral de Residuos, la empresa responsable
de la generacién de residuos, gestiona su disposicién final con gestores autorizados, de
esta manera por ejemplo, los residuos reciclables como ser papeles, plasticos y metales
son reinsertados en la industria, convirtiendo su generacién en un impacto positivo al medio
ambiente.

10.4.2. Emision de Ruido

De acuerdo al Reglamento en Materia de Contaminaciéon Atmodsferica de la Ley 1333, la
Unidad de Medio Ambiente, realizé monitoreos de ruido diurno y nocturno de fuentes fijas, que
corresponde a la subestaciones distribuidas en diferentes zonas del departamento.

Los graficos siguientes presentan los valores de ruido obtenidos en cada Subestacion, los
resultados se encuentran por debajo del limite permisible diurno y nocturno, respectivamente.

GRAFICO 20: Grafico 4. Resultados Medicion de Ruido Diurno de las
Subestaciones de ELFEC en la gestion 2023
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Fuente: Elaboracion propia
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GRAFICO 21. Resultados Medicion de Ruido Nocturno de las Subestaciones
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Fuente: Elaboracion propia

Imagenes del Monitoreo de Ruido en Subestaciones
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10.4.3. Emision de Gases de Combustion ELFEC

En la gestidn 2023, se hizo la medicién de gases de la flota vehicular verificando que los
motorizados, vehiculos y motocicletas, se encuentren dentro de los limites permisibles de
emision de gases.

El control del consumo de combustibles, gasolinay diésel de la flota de vehiculos y motocicletas
de la empresa, ha permitido cuantificar la emision de CO2 a la atmodsfera.

GRAFICO 22. Resultados Medicion de Gases Flota Vehicular a Gasolina de
ELFEC en la gestion 2023.
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Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 23. Resultados Medicion de Gases Motocicletas de ELFEC en la gestion
2023.
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Fuente: Elaboracion propia

Ademas, como todos los afios, se realizé la medicidn de los gases de combustion emitidos por
la flota de vehiculos y motocicletas de ELFEC

Medicion de gases a la flota vehicular y motocicletas en gestion 2023
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RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

ELFEC cuenta, desde 2014, con una politica de Responsabilidad Social Empresarial que norma
sus acciones en este campo. En la gestion 2023, ENDE Corporacion emitio, en fecha 29 de
septiembre, un Reglamento de Responsabilidad Social Empresarial que permite articular las
acciones de sus empresas filiales. Las acciones ejecutadas en 2023 fueron:

- Charlas de Prevencion en Unidades Educativas.

- Sensibilizacion sobre Riesgos en Mercados y Construcciones para la prevencion de riesgos
con la red eléctrica.

. Campafa de Educacion y Proteccion Ambiental / Reforestaciéon para desarrollar acciones
que ayuden a generar conciencia sobre la proteccion de flora y fauna.

«  Mitigacién y adaptacion al cambio climatico con la instalacion de sistema de generacion
distribuida.

En la siguiente tabla se presentan los resultados logrados:

TABLA 13: RESULTADOS DEL PLAN DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL
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Fuente: Elaboracion propia
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Programas de Educacion Ambiental 2023

ELFEC, llevo a cabo el mes de noviembre su programa de “Educacion Ambiental” llegando
a mas de 3.500 nifos de diferentes unidades educativas del eje metropolitano, cercanas al
Parque Nacional Tunari y zona sur del departamento.

Es importante destacar que se adicioné un enfoque de educacion en riesgo eléctrico,
fortaleciendo el aprendizaje no solo en cuidados del medio ambiente si no también en la
prevencion de accidentes con el uso de la electricidad.

ELFEC S.A.
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Campaiia de Reforestacion

En la gestion 2023, ELFEC realiz6 su campana de reforestacion, misma que fue inicialmente en
el “Bosquecito Urbano del Norte”, ubicado en la franja de seguridad de la torrentera Pintumayu,
del Municipio de Cercado. La campafia tuvo la participacion de familias que viven en la zona
ademas de voluntarios y personal propio de la empresa. Se reforestd con aproximadadamente
con 1.000 plantines de especies nativas y propias del lugar.

= elfec
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Fuente: ELFEC
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Finalmente siguiendo nuestro compromiso con el cuidado del medio ambiente, ELFEC dond
2.500 plantines entre especies nativas y decorativas al Municipio de Arani.

o R < .

Fuente: ELFEC
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Fuente: ELFEC
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EHPRESS O LUD ¥ FURERZA

ELECTRICA COCHARAKMEE o.m. (ELFEC 5. K.
Conhakbmsbs - Bolivia

THFCHEEE TE ATDITORTA FINARCINEA

ARG TEREMRDG BN DICIEMmAE 31, 2023
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EMFRESA DE LU% ¥ FUEREAR ELECTRICA COCHABRMEA 3. A. [ELFEC 5.5 ]

THFORME DE AUDITORIR PIMARCIERA
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EMPRESA DE ¥ FUERZR ELECTRICA COCHARAMER =.a. (ELFEC 5.A.
Cochabanba = Balivia

LCHFCEHE DE ADITORIA FINRNCIERA
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Hs sonformidad con Hommas de Contabilidad Geperalmsnts Acoptadan
en Baslivie.

Fondamento de la cpididds

Hom=s llevade s cabo musstes sufitorin ds conformidsd con Hormes
ds  Auditerla Geperalments Acsptodas eon Bollwvias. Ruesbtras
responsabilidades de scuecde  £on dichos normds 88 describen mis
agelance on i mecclidon Aesponsabilidades el asditor en relacidn
con la suditoris de los satades financieros de puastro fnforme.
Bomas indepondisntes de la entidad o conformidad son el Cadige
Internacional deo £tics para Profeaionales de la Contabllidad del
Congeie de Hormas Intermaclionales do Etica pars Contedoces [Cddigo
IESER por sus =iglam eoa Loglds) junto oon lod rRQuarimisnton s
: #flea gQue son apllcables & nosstrs audibecld S8 Los astddos

fLianciaros en Bolivia g hemos cunplida las dards

cesponsablilidssen do ética de conformidad con eScN IMGUEri=lentos.

1
rfrwa s By ‘ifarres Bren Lrm
- [ S ] i O
Cply sy maymy wF @0 D T R 6 T
il Fivs il V0 Lo LIS ol e
PIANE- I . FAETTT Pl EWH . A [ ] = EL TR T
e LT L s 1Pl T mapaTimn um erinbele eosim aprab aromeun
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Considsrambs gue le evidessls de suditoris gue hemcs cotenddo
preporclons una base suficiente y odecuada paea noostod Sl nidn,

Coartionar Clave de Auditoria

cuestlones  claves de asuditorla, 9son aguellas que, & Julcio
profesional, han sids las de mayor relevancis sn la auditosis de
lps estsdoa financieros del periodo actual, De acusrde & 14
definicidn anterier, an al desarrello de nuestrs suditoria no s
ka deterpinads cusstlones  goes puasdsn  Eer  comunlcados  en el
presence informs,

Oiras coesticmes [Cieplimisnto Lay 1604)

£n cumplimiente @ la Ley MW*1E0d - Tey de elestrisidad Art, 47
{?do, Parrafel, &3 de nogstro conocimiento los indicedoras da
sffoisncis ¥ eficacis loa nissos que han sido prepatedos &n bome A
= ise datos finsnciercs y técnicos pressntedos por la Emprass de Luz
y Fumrse Eldstrica Cochabamba E.N. - ELFEC H.A. d& acusrdo & 1ex
dispuests sn La Fesolucién AETH N™I38/20232 de mayo 23, J0ZZ, &l
respectn, &1 cdlculo de indicadores de eficisncia y eficnclis ma
peesentan en informe por sepacado, ozimimoo &l célculo de Ios
indioadoras presgntan un estaco de resultadod ¥ adninistzasiin
financiera estable effeients v opon la razonabllided debids,
cumpllonds de ssta manera cofn 1@ nocmatiwva legal wigenta.

Aplmiome, mn informe por sepafado, nos pronufsianos respecto &l
cumplimiants de Lla Ley H° 1604 de calidad o8 aeminlatro de la
Brprens o Luz ¥ Fuerza Electrisa Cochabanbe §.8. - ELFEL 5. K., ha
opasass y administrads sus Eistesms con la rarzemabilicad ceblda,
sumgllends su Caontrate de Concealdn, y por ande, zon la nocmative
PiganEnE.

Respopsabilidades de la Cerencia y de los responsablos de la
afzinlstrasidn de Jla Sociedad en relacisn econ los estadoa
Financlaros

ts Administracitn de la Scciedsd a5 responsable de la pregaracidn
y presentacidén razonasble de Los estados financieres adjuntos de
conformidad eon Mormas de Contabilidsd Cenecalmeants Aceptadas &0
Botivis, v ool control interno gue ia Adninistcegién conplderse
necesacio pars pearmitir la preparacidn de estados [inanciscos
Libres de incorrecclén matesial, ye ssa por fraode o BrEar,

i
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AuRioras i Condiiares

En 1s preperacién de los sstades flnanclercs, la Administracion o
responsable de evaloar la capaclided de 1s Sooiedad para continuar
coma ampresa en funcionamisnte, revelando, segipn correaponda, las
tuesticnes celacionadas con 1l #mprosa  mn  fuRcSlonamientos
utilizando =i principle contsble o eppress an fuRcicoAml8nto,
s¥cepta que 1A Adniplstracidn teoga la lntencidn de llguidar la

= feciedad o de oesar sus operecloneas, o bBisn no axista otrae
alrernative resllsca,

Lon responasbles del gebiacne de ls Scciedsd won cesponsables de
18 pupsrvisién del process de  Anformacidn  financiefa de  la
Bociedad.

dades del aupditos ar relacidn con la soditoria de los

Busstros chietives son chtener one seguri@ad razonshle de gua los
gstadas flmancierss en =@ condjunto estdn libres de Qnesrreccidn
materinl, debids & fravde & ecror, y emitir 6 lpforme o= soditoris
gue contlena nuestrs opinidn. Seaquridad ravonable es wn alto gradds
de =soguridad, pero Mo garantiza gue una auditoria realizada de
conformidad can las Wormaa de Auditoria Genarslmente Aceptadzs en
Bolivia siempre detects uns insofrecclén matecisl cusnds existe.

Lss tncorreccionds pusdsn deberes a fraude o arror ¥ se consldersb
pakesinles si, individealmente o de fofma sgregads, pueds praverse
razcnablenants & que influyen en las cecisicnes econfmican que loo
usuariva toman basndoss en sstcs estados financlierocs.

Como parte &8 une auditaoria de conformided con Kormas de Auditoria
Generalesnte Aceptadaz en Bolivia |KAGR)}, splicamos fusstre juicic
profesiopal 4 mantenepos umd actitud de escepticismo profeslonol
durante toda la suditerlie;, tamoién:

. [dentificamss 4 walorsseos los Elesgom &8  1RCOTRESSLON
masterial en los sstadon financiercs, debido 4 fracde o ezror,
dimedamss ¥ eplicmpps procsdimisncos de aoditorla para
respondsr & dichos clesges y obterencs evidendla de soditeris
suficiante ¥ adécusda para proporclonar una Cass pars nussbods

3
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Delta Consult Ltda €? o SRR Latiasmérica Pl
Aupdicads y Cormukaes i 5 20

opinién. EI Eisege oo no dotectar Lfd ipcorracoidn material
debidn & fraods == mér olsvads gue en el casp da ung
incarraccidd miterial debido & eafror, ya que el fravde poede
implicar ealusién, falsificacidn, omlsiones, deliberadas,

- mand feataciones intencionadaents ercéneas o la elusitn del
contral LRtaEno.

- L] chbgnenos conooimbento del control interno relevante pars la
auditoria con al [in 48 disefisr procedindentos de auditorls
que sean adecuados en funcidn d= las gircunatanciss. y Be oo

— la finalidad da wsptesar una opinidan sobee la eflcacla del
gontral imtarno de la Socisdad.

- Evalusmos la adecuacidn de lasa politlces copcebles aplicadaw
y la ragonabilidad da las satimsciones contables y la
ceppespondiante informacidn revelads por i administracidn.

- Concluimos #ohrs Il wdescoads oda la wtilleacidn, por La
adminiscracidn del principio oonEabls o= SSpooaa  o=n
funcionimisnta v basdndencs an la  evidencis de sudicorin
gbtenida, concluimos sobre =i exiate & no la lncectldssboe
materinl Felacionads con hechos o cob cendiclonas gue puedas
gonerar dudas  significatived  socbre la ocopecided de  la
fociedsd paca cCcORtinuar comos empresd &n funcionamiento.
21 conginimps gue swiste unse insartidumbre motecial, a4
roguiers que Llamemca 14 Ateneidn @n noestro inlorss de
auditeoria sobre le coscmspandiente lnfermacién revelada en
los sstesdos financieros &, 8l dichas revelaciones no #®a0
sdecuadan, gue axpremsncs una opinidn califlcada. HNussccas
conclusiones nm bassan en la evidencie de auditoris obtenids
hasts L= fecha de pussice Leforee de acditorla. Bin enbargo.
Bashos o coedicicnes futursas puosdsn S8 ceoussa do gue le
Sociedad deje de ser wna empress ap funcionamientc.

. Evaludmos la presentacién global la estruckics y &l contanido
de los estados financlerpos, Lncluids Lla informacidn cevelada,
y L los estados [inan=ieyon rapresentan laf Traneacclonss i
hochon subyscentes de un modo Qe logran la pressntacion
razanable,
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Conunicamos & los reaponpables del goblerno de 1s Epcladad @RLES
stram muostiones, el aleskce y 8 momsnes da reslizacidn de Lo
puditoris planificsds y los hallszgos significativos de s
puditoria, mal como cualquier @iferencia algnillcativa dal pontrol
interno goe identificamos en sl cranscurso de le suditoris.

Tamblén proporcionamos a leos responsables del gobischo de in
Spcigdad une declacaclén de gue hemos eumplido los requesimlenton
de &tica aplicables en relscidn con da independensla ¥ Comun i EASE
goon gllos acerca do btodas lag ralacicnss ¥ demds cusationes de laa
gue Be poede GageCEf rezonoblemgnte que pucdan afeciar & npuestra
Lndapendencis ¥ en su caso, las correspondientes salvaguacdass.

DELTA mw -
-

{S8ocio)
:Ifl..].i:. D#zar A. Calle Fojes
/ MAT. PROF. CAUB. MW" 1433 "d'T“-_ .
| i Nl T —————|
La Tazx, Bolivia T R ""__ A |' o LLL! - Lb F
Enern 18, I024 -"'--l:"""' el Al a Ly P e
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EMPRESA CE LUZ Y FUEREA ELECTAICA COCHABAMEA 3.5 B.A.

BALANCE GEMERAL
(Exprasado an balivianaos)

tigras 2023 qora
B (=]

ACTIVD
ACTIVG OTRRZENTE

Efacilva y Eguilvalsnies deé y WLl
EFenElya 5.1, Iy & 16.230. 854 L1 LR

DEudeEds por Yanlas 3.3, .4y 8 18], €27 JED 184 BR1:TTY

ArrEE CusSLAE Por OODTAR L] ELEE T b 12. 370,50

Luintencian 1% ¥ I9 15 BER. S48 B3, 079,39

iMpUBITON POT TRCIDATAT ¥ .98 E. 4TS §9.108.700

Frtos pagados por admlantasde E 3. 30%. 558 &_BRE. AT

Cirom agtivom 13 122E 447 84,337 d3f
Total sabive SOTFisnGH 477 6ET 108 &3 TEE. AT

= ACTTVD B0 CORRTEHTE

Fonrn de swtaki llcssids E] - & 370206

inversianes 3.6 a1, 130 01130

Aztive fljo- [pmbto os a & . t =
aRpORElacitn Acunalaga] 11 L. 540790272 §-341,338 833

Captid pagadis poc sfdsl&nkdds g L. 249, 02% TED, 5%

OLroR asyivan T 1.10%. 605 1; B84 58T
Total ackive no Sosriants BB 224 827 1.346.685.T21
Total ackive R0 B8R 008 LS4 468 250
Coamban de crdun dewdocss iR LA B 47,005,083
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-y Cusntan paz Pigas 13 AEL. IEETAN jEA.218, 204
Cundan bancecias N ] T ] B T2 1
Cmpdis fiaceled y ebelalos b1 L TR T BN L0858
Drren ciwntiis poc pEger 18 AL AR ETT [T I
Fruvisiooes L% g A7 2. 10 TER 20, 82% 45D
Ctros pekl¥as Sorrisntas 1f laspiaial - MLTERARE
Tobal pasive seprlants gy Epd-Eay 490 ¥H8, REL
FRETYD F DOSR]ENTE
mmudas Dimgaries 14 FIN 39238 118,360, 5K
Fendd do Exisnllbyeoism 3 M. D I90
taE peiiviE o cocriandas g A0 0TE bE-- i
Prewloidn pars fnauwiacones M | W, 861 ERR _ Bo_thd, FRf
Tolal Padive B SITTLNNEE by SER cme _ 2id 89@ L0E
Toral paaive BEL EuB 331 _ Toa, W3 8H)
FATRENDSID FETO
Caplin] Wagadc 0.5 y 3% 4 106, Oue . 130 LAk, AFE
Aleate ds Caplial ,inp X E I AT 457 LyE. TS, 437
Hijasts Glokal cel Pakcimsais 1.1 0, ANE_TIn Lo 85000
hEnmrTa por Bevalud Ticsdco sl A h R EERE E.071, 432
Fanmgvn Dagal Ll oy M T A1T 1% [T E R 1]
Fimaks de Bemmreas Faneiponisies 1.4 328.183.108 JIT.133. 232
Fmawrrun Beatems Alks Tanalin 1.1 LN LA LE FEY O SFL
Bmparry pice Contrih, e tsfosrsa . ¥ 4 T 1EBAT R LA
Eegulisden Acumlados e E R g P LR PR ATE, 357

1.8, Em 71k A AR, 454,08

Totsl pasive 7 paLrimcniz owie

Cumnbam & ardan soTasdoonn

L Mimigrd 'Filarmie G
e il o akinh 2]
AT, PROF . CR-ETTe | AU

La= potes 1 @l 33 que se scospafisn, foran parte infegrefid O BsCe satada.
K
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223 T FUEREA
ESTADD DE RESULTADOE

{Exprasado ®n bollvianos]

Rapultadne oparmcionsles

Ingradns Bor PNy b EEfviolas

Castex de sesvicles prastados
dunsnels epezativa Bruts

Gsrbom g admimlscrselan 3
vamLEE
CamsnoLs OpSCAtivA DELE

Basuliadon no oyl e s
feraa Lnprasss [sgrescal
tegreans fimsnciorce

Obtroe ingreene

Fadtas [inasclaros

O rss e@raibs

Gacancis nets del sjerciaic

S5.A. (ELIFEC 8
fogap 023 2072
Le R
3.1l y
F iyl 1. 198 488,004 L5593 L5
21 L1008, 367, 1 [ BSS. 674 039
193.050.8 1ET_ B8, 837
= [ GNCBIERNE) | S8 NET T
L#d . 1d%. pEa 131 _B50. 564
I.o8O5 @18 3. 174,470
a3 125 ,.3130. 5303 18313, B4
| H.032, 1440 | B, 7R T
EL (I 1,5 e PR R I Ik PE

N

Las netas 1 a 31 gue se soospafian, Baisen parca 1r'-l'-ll_-l.'|I=I1!l- de este satacs.,
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¥ FUERSA ELECTHRICA

ODE FLUJD DE EFECTIVO

S.A, (ELVEC S.A.)

[Exprasado an bolivianoa)

Actividades de oparasidn:

Ui lidad nebts del sjercicic

Ajustse para Pesaneilins s asilidsd nabs Sah
ml Bfsakivs Arigd fads {mpl i omdio) pas
FRATRILGSRE

Depreslscidn del sjereisis
Balas natas de sgtlvo flio

Feeviultn parn beneficiosd saciales
paguE}

Previeién pars cuDnies Lnestzabisg
Impuagto & las Transaccinies compenzsdo

TUE no conpenssdo

Cargos y ADOROS @us O represenban movimlanto
de mfectivo ¥y rooagiresicn de) efectlvo

Inets oo

Cachice an SOTLYOE ¥ PEIIVOE OPSCETLYON|
Locremanta R ami s de) ®n  deodorEd DT
vamlas y oiras ouentas por cobear

Iescumantc [N = BHATE ] temdo it
mntahilizacidn
thcremento  (Disminusids) en =sterisles &

inventarios sn ganersl

lporesento - sn inpuestos & sesuperar,
pagddaa por antiolpedo ¥y oLEed AcTivon
inzressnto (Dlenlnucién] &n cumntan pOr pagar
Incremsnto (DEismlnocidnd en desdas flecales §
macisnine

Incresanca B8R  OCE&E
provimiones y &Cfas
caryient ey

Total sfsouive originadc. wn  sctividaden oa
eparaaildn

guatan

zuantns Par
1= & FRU-T]

[ LR
gorrisntes ¥ mo

Flaje do efeocive por actividades de Lnvaesiss

Compras de soctive flis (sets)
Total webfective apliceds @
invmraidan

sotividados de

14

£03% 2037
[ Fa

14% .42 . 500 12T 8. 47D
103, 556,284 101077, TRE
2,318 35,517

{ 1.600, G| §. 080,774
3. 98k 204 1,008, 2
40 T3%_BRD 43,801, 1G5
10621 B0 i 138, 11E)
809 418 B 09T, 543
504, 998, 448 TBE . 443, 267
[ NG.5ED.455) [ 30 AT gl
36, 00305 47,755,435

[ 6, 3D kD) | 18,708, 8041
Bl B0E, 48] [183.376.4564]
E2.241 801 e 343, 762
B, 4EE.D4] i 1.940,F051
1_B2. 220, bdd L, ¥04 . 5R5
284._32%, €41 FT1.ZH3, 406
(306 46 I [ERS FFT. 25T
(208, 401, 2aa) 15, BFT.213)
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Flaje da sfactivo de  sotividedes de

finanaianianto:

Fago ds dividandas

PFago ds dwudas [inanclisras
Praptimnd Fioancieroe
Torsl afective aplioeds
Financl Akl ahts

Movimlents nato o alecdive
Efectlve v wgqulvalesce da
dal ajereloin

Efsaiive ¥ egaivalente o
dul @jerelain

| &2, BLL.O345
{ 7. 7E5.736)

150,880, B0
P 423.230

B sobividadieds  de

| 22.738_5Hd}
afaptive &l Lnlcis
Ig . W6, §TE

[RRF T -
[10L, SR8, 432

78, B 080
fidd.532. 914}

| 6% 34872307

afadiivo Al silerre

Cibedi2dzd

P '

. / T\}\

Lic g e & ik (e ]
firvimin e ¥

iy Cvaiides
AT PROF CLA-BETE /G 47

. 154,148

AR BiE 208

Lan notas 1 &)1 33 que 30 socepafan, farvas parss integrante deo sate estado.
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EMPREER DE ¥ B.h. (ELFEC S.A,

HOTAS A 105 ESTADOS FINRMCTERCA AL 31 DE DICIEMERE DE 2023 ¥ 20332

[Exprasaso sn boliviaros)

1. CoMSTITOOION, ORIETO ¥ ANTECEOENTES DOE LA BOCIEDAD

1a Enpress de Lue y Fuerza Eléctrica Cochabamba 5.8, [ELFEC
g.h.4 fom constitoida medisnte Escritura Piblica. de Fecha 18
de marza de 1508 cops Socliedad  Anfnima por Acciones,
raconceida como tal medisnte Pasplucién Suprema de fechs 6 de
jolic da 1908 gue aprobd sus estatutos como la:Compafile da Lusz
y Fueria Eléctrica Cochabamba.

En fecha 8 s diclemhbrs de 1%78, la Junta Genoral de
Aocionistans mcordé transformacls &n Socledad de Economls Mlxta
gen la dencminacidn do Empresa de Les y Fuoarza Eléctrica
tochabamba S.A .M. en cuesplletento & laz dispesiclonga  del
Cédigon de Comarcic. La modificecidn de] estatuto social fuw
aprobada por 1a Direccién  del ‘Registro de Comeiclo ¥
Spcisdaden por Acciones an fecha 2 de julls de 1980,

La Besolucion Adminlserativa N 04519/9€ de 35 dé marao de 13956
dictada por la Direcclée de Registre de Comarclo y Sociedades
por Rcoiones, aprobd la transformacion de la Conpafiis ds uno
Saeiadad d& Economia Mixte, a ima Socliedad Andnima,

La actlvigsd de la Spoiedad se encusntrd Iegulads por la Ley
da Electricidad H"16&04, promulgsdas el 21 de diciemhre de 1594.
Bicha Ley dispons & el acticuls 15 gque “las empresas
aléctricas an ml Sistena Interconosctade Macional deberdn =scar
dessgragadas en emprasas do  Generacidn, Transnislon ¥
Distribucién vy  estar dadicadas & una sola de estan
potividadea™.

El wmstatuto de la Sociedad fus aprobado medisnts Hesslocldn
Adminimtrativa H°02 07219796 de fechs 22 de mario da 1356,
diotada poer la Dlreccidén Geperal de Registro oe Comercio
Sociedades por Accioneas [actusl FINDEMPRESA] -

1F
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A partipr del 21 de epsre de 1989, la Sociedad bse onouflrd
inserita on el Registro de Mercedo de Valores y Seguros de la
Suparintendencis <e Penaiones, VYalores y Seguros de Buoliwia
bajo el registco BPVS-EM-007/9%. A la fecha no efectud amlaion

da deuda,

En fechs 1 de mays de 2010, el goblerno bBoliviano promulgs ol
Dacratc Suprems H74%4, coyo objets era la recupsraciin para el
Extads Elurinscional de Bolivia las sccicnes de la Empresa de
Lug y Foerza Eléctrica Cochabanba 5.4, [ELFBC 3.A. )

Eni Fecha 74 de marzo de 2021, &l gobhlarno boeliviano promulgo
el Decrate Supreams H°4477T cuyo objeto 4o

Establecer condiclones generales, pars pormar la actividad de
Generacidn Dletribuida en los sistenss da distsibucién de
anecgia eléotrica,

pacerminar la cetcibucidn por la energla eléctclos inyscteda
a ls Red de Distribucifn por Lls actividad de Genacacidn
Distribuida.

El pbjmts principsl de ia Sociedad es la distribocién de
energla mléctrice en el Adrea urbana, rural y el txdpico del
dapa rEAmant o ge Cochabamba -  Bolivia  promovienco la
transformacidin progresiva de 1a matriz onecgétlos del paln
hacla foantes rancvables y mis Lliepiad.

HYLE CORPOBRCTON w ELFEC S.h. han sugerizo los siguisntes
Contratos Administrativen de Obras - Conatruecién de Hedes de
plstribucifn Eléctrics  Pregssma de Electrificssién Rural 11
Subcomponentas  [.1  Frovectes de Extensidn de Padas  ae
Dincgibesian.

# H® 444721 Conatrucclén Elsctrificacidn Rural Pargus
Isibare Sécure-Nunicipioc Vills Tunari (Cochabambal .

* H* #48/11 Conatrucclén Electrificacidn FRural Pargue
fmiboro Bécurs-Nunicipiz Villa Tunael P-€ (Cochabanbe) .

& N® 294/71 Constroccidn Electgificaciédn Aural Wills Tunarl
|Cochabambal .
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# H®" 357/21 Conatruccidn Electrificacids Aural Cochabasaka
Fasa Wi - Zona Valles Copd BuUE.

« N® 500721 Construccidn Elsstrificascidn Rural Munlclpio
Chimasé |[Coeshabamba) .

= ‘W§* 501,21 Corstruccidn Elestrlificacién Rural Peerco
Villarraa]l (Doghabambal .

s H* 503/71 Construcclén Electriflcacidn Rursl Munlcipls da
Entre Eios [(Cochabambal .

« N 3I50/21 Construsalts Electrificacién Hurml Fass Y1 -
- Hunicipio de Chimoré Tramo 30 Comunided Indigena - Urdpa
|Cochabanbal) .

s H* 22721 Construccidn Electrilicacidn Fural Cochabambs
Fase VI = Fona Trdgico - Munioipio Puerto ¥Villarroel.

« {* 23/21 Construccidnm Electrificacids Rural Cochabanrba
Pass Y1 = Zona Andina - Municiplo de Tapaceri.

= Contrato Modificatoric ®® 1 al Gontrpato R® 23501
Construcelén Elestelllcacidén Rural Cochabanbs Fase W1
fiona Tropleoo - Municipio Fuerte YVillarroaml,

* ConkErata Modificatoris W™ 1 -al conteate KY 23771
Conatruccitn Electrificacién Rural Cochabamba Fase VI
tona Andind - Manlelple ds Tapacarl.

En le gestidn 2023 se concluperon estos cootratés ¥ &= ba
procedida al reglstro correspondiente Tal cORD 6 EXpand a0
la= potas 12, 18, 23 y 24.

2. DASE DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Los eatados fipancieros de Ia Sociedad han sido preparsdos e

confornldad =on las Mormas da Contabllidasl GCaEndEslmEnis
Aoepbsdas =n Boliwis.
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Z2.,a Use ds ssbipacionas

La preparacifm de los estados financieros de acusrda con
Hormas de Contabilidad Ceneralmence Aceptadas an Holivia
caguiere gue la Gerencisa resllice las mejoces astimacionos
¥y Buposiciones que afestan los wmontos &8 aozivos:
pasivos, la exposicibn de activon y paalves contingantos a
1a fecha de los estados financieros, asl como los moaton
da ingrasos ¥ gastos del ejercicia. Los resultados reEalei
pusden diferir de las estimacionea rcoalizadss pex la
Garenciz. La Gerencia conildara gue las estlmaclonsa
afactoadas mon razonakbles.

Las pstimaciones oealigsdas, gue astin Dasadss en &1 mejor
juicio hecho por Ls Gerencla oon revissdas & la Tacha
preparacion de los watados financierss ¥ a1l warlan oon
relacidn A lss montos realen, las estimacioanss originales
son medlficadas an ml afo gue corrsspontda.

Los rubros nAs  impoctantes fue han  reguecido  de
eatimaciones fueron 148 efsrgia soministrads & =llentes
pendiantes de medicién y Factupacidn correspondisnie & los
Gailtimaos dias del mes da diclembre 2023,

2.k Conaidesaciin da lom efeckon do la inflacibs

En cimplimiento & la normativa leesl vigente, los estados
financieros al 31 de diciembre de 2021 hen oids preparados
&h moneda Sonatante, recopociendo, en forma Integral, loa
efecton de la Lnflacidn. Fara elle, se e ublllzads, ocoms
indicadar de ajusta, 1a variscisn de la Unldad de Fooentc
de Viviends [UFV), siguiendo los lineamientca establecidos
an La Norms da Contabilidad N® 3 [Revissda y Modificada) y
ld Repelocidn CTHAC 9172000 de 11 de ensro do 2000 del
Canmeio Tdenico Macional de Buditerls ¥ Contabilidad del
Colegio de Auditorea o Contadoces Pdbllcos de Solivia,

En cumplimlento & la Horms o Contabllidsd WY1 y Lo
dispuests por &l Censela Técnico Maclonal de Auditerls Y
Contebilidad el Coleglo de Auditores o Contadores
Pablicos @& Bolivia, an sy Resolucién H"03/2020 da facha O
dge diciembre de 2020, se suapondid el ajuste por inflacion
d& las rubros no mopetariom de los &stados flpancioros @
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partir del 11 de diciembre da 2020, considersndi que,
gficialmente, wl ipdice General de Preclos sstablecido a
través del ladice de Precics al Consumidor [IPC) raflaja
una bajs inflaclén, Conslguisntemsntd, ocon s=sts cambic
contabla, lom estados financieces de  la Entidad esatan
peaxpressdos por Anflazién hasta sl 10 de diciamboo e
2020 |Facha de suspension del ajuste).

La inflacitn anual scuemelods copsidecando el TPC, hasta W]
3] de dicieshrs de 2022, foe de 3,12% y hasta el 31 de
dicienbre de 2023 da 2,12%.

Eplp para [inas do comparaciédng ¥ habiéndose suspandids )
ajustes por inflacida, l1os ioported de ios. estados
Flnanciercs y las notes esplicativas correspondientss al
31 os dicieshre de 2037 s& presantan sin la resxprealon a
moneds del 31 de diciembre de 2023, Este cambio contahble
astablecido por lam normas contables, considesando los
clrounstancias accoales de 18 sconomia ¥ las indicadores
antes mencionados, no tlens vn efects materiasl saobre la
presencacidn de los esstados finantléros.

f.e Transaooiones en moneda axtran]ess

La contabilidad de la Scciedad oa 1levads an moneds loeal
[bolivianos) ¥ las opara¢iones reallesdas en  otoas
monedas, a8 convierten a bolivianos &l tipo de camblo
aficial wigante a la fechs. de contabllizactdn. EL efecto
de sata converaifn =e skpone en la cusnta “DHfecenclos O
Ccambio™. & la fecha de cierre de cada ejercleis, les
sctivos y pasivos en moneds esxtranjers ge convierten a
bolivianos, en fupcidn sl tlpo de cambis oflclial de wenta
vigente a #8a fecha, Los tipos de cambio aficial de venta
dal délsr sstagounidense vigentes al 31 de dicliembre =
2023 y 2022, fueron de B6, 96 por US55 1.

2.d Ejereicis

El oémputo de los resultados de operacidn lnocluldos &n les
sgradas firancieros gue 8= acompafien  dorresponda Al
perioda comprendide sntre el 1 da enara % el 31 da
dicianbre de cada gestido.
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2.8 Clapificacidén da los actives ¥y pasives entre oorrisnstas y
no oorrisntas

En @i Balance General adjunto, len actlvos § pasivos as
elaslfican en funcibn die =i vancimiantos entEre
cogrlentes, asgueilom con wencimients bgual o inferioc m
dace mesas, ¥ no ocorrientes, aguelles cuys venclimlento cE
suparior a doca moses a partir de la fecha de clerrs da
loa satados financieros.

3. PRINCIPALES CRITERIDS DE VALUACION T RECONOCIHIENTO

Log  pEincipales criterics  de valuacidn wtillzados por la
= Jeciedad pon lox glguientas:

3.1 Efentivo

fo walden a =u valor nomihal, y estdn compuaestos par los
saldos disponibles en cajs y bancosm.

3.2 Equivalantas dos sfectivo

Constituido por aguellss inverslonss de corto plazo gue Be
ofectian como parte de lda administrscitn nablitoal de loa
excedentes de ocaja ¥ queE cumglen, ias sigoiantes
condiciones:

@} Ho pusden convertir ripidomenté &0 MONCoR O SLRCLLVE
conocoidon.

bl Existes 1a intencidn de efectuar dicha convarsldn an un
plazo no superioct a 30 dias.

o] Existe itn riesgo minimo de pledids significativa de
valor, como producto de dicha convermion.

3.3 Deydoras por wenta

Las cusntas por cobrar *“deudores por wentas" son los
derechos sxigibles gue tieane Ia Socledad sobre sul
climntes, aciginadss «n la preastacidn del sSecvicio de
suminiatco e energia eladtrlos.
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3.4 Previmitn para cuantas inocohrablas

la Scoiedad reglstra la previ=ifn paya cusntas incobrables
en funedén a la antigledad da los saldes, gagin  lo
@stablece 1a politice "PROGADT, lom oriterios de previsidn

son lok sigdlentas:

TR YLLE RAJO T CRNTIGAL, VLR | | WCCSWERALN PR QUR MO CUBNTAN |

—_— s 5
i Mgl L]
e by L]
i plrw W
™ [
wrgd i 1 e i . 1 | ¥ L]
gl o e o g 1. W - LU
ujpad o B0 e o 0 » | L] ry
gl 1 3 e g1 30 (1 ' e HIFy
e 201 e . T [T w1 T i w1 300 1 i o TR .
el o 05 et - il W D 1 o i ol T e |
wigrd i B 5 et - gl i T o i 0 3 e a0 B e gl 0t a1 T 3
Viern w gl 0 LY & o - e 3 L w e 111 . M R gl 110 1 i e g 8
] iy i b K § L_a

[*] Gos dlss de sore ssplaian 8 oent CoEEtedcsn @l dis alguiefts daigirks  @al
vanelslente da 13 Fagtara,

3.5 Existencias

Los inventarios, conaistentes en material Eécnico ¥
guministron, HE  EACUERETAR valusdos &l ooato de
pduisicidn, Eatos actives no suparan su valor neco de
renlizacidn, Su diatribucidn & resultadon so ofectoa segin

el méroda de costo propedico pondercads.

3.8 Inversiones

Las invesaliones pemmanentes consistantes eh certificados
de spoctacién en  liness  telefénlcas en COMIECD, se
gnouentran waluadss a su costo de adguisicion en moneda
eXLranjeca, convertidas sl tipo de cambio oficlal del
d4lar sscadoumidense, & Lid [echa de oiecre da cado
ejetcicla,
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3.7 Actives fijos

Loa Dlepes del active fije existentes al 3] de diciemoro
de 19855 sm exponen a los valores resultantes de on rovalio
thcnice  practicagp  por  un perito  lndepsndienta,
actualipados en funcidn & la wverdscids de la coblzacidn
del d@flar estsdounidense hasta al 31 de diciembre da Z00E,
Estaa valores fuscon ajustedos por inflscidn hasta el 3]
de diciembere de J020. Fosteriocmente se sdapendid la

rEEEEEan Lon.

EL mayor valer decerminado por el perito independiente ae
gxpons como parte dcel actlvo fijo ddentiflicéndose por
separado del cgats ocrlginalmente reglstrado.

tas incorporeciones posteriorss &l sevalio téonico del 31
do diciesbre d& 1935, westdn waluadss & &4 Ccosto
resxpresads 4 monpeda constente hasta wl 31 de dicienbre de
I070. PFosteriorments Se puppendid i reexpresion y las
nuevas lpcorparaclonsas se reglstran al eosto.

El compute de las depreciaciones se efectdan por el pdtode
de la llpea recta, aplicamdo le=  tasas anuales
ostablecidss por la Fesolocidn OIKE ¥°002/93 del 37 de
epato de 1993, la Aesoluciédn DINE W*034/94 del 14 de junlo
do 1884 emitides por la Dipeccidn Waciondl o8 Elsotricidad
¥ 1a Reaplusidn SS0E N°126/%7 de [echa 11 de octubcs de
£997 amitida por la Superintendencis de Elsctricidad.

Las widas Utiles estimadas son las sigolentess

Al

Coascricolones ¥ obres em wjscuciin

EdLfigion ¥ consbreocionss qd & 50
Llssaa y redes e dimkribucides 0 & 5
fubsstaoioosn ¥ Eguipea disgsibusidn 20 & 40
Transformagdozes 25
Hadidoren 2R, 5
Vahloulon (equipo de Eraoeporte § cargal 3
Instaleciomsn oo comunicasidi 13

18

ELFEC S.A. una ftial de ENDE Corpocaaian




= elfec

Crecemos con energla

T B
stusbilas 3 egulps de oflcine 15,0 & 16,6
lieFesRlantas @ Instrussntos 3 @20
tetes (Lastalaciones divermas! A
Lismnslan ¥ ssliware computacionsl o
[]

Derma |Entanglbhlasi

La cuwenta "obras &n cufsc™ ooomald las Invefsjones on
construcclén, @Aontaje @ 2 Anstalacidn de sisteamaz  de
disteibuclén 9o alta, media y bajs ctanslén (cranamisids,
gubtranamlalén, diptribvclién ¥ propiedad ganersl) y estin
valuaday al costo de las planillas de avance de obras méa
ios costos correspondientes & mano de obza  difecta,
materiales utilisadss 3 costos financlieros capltallrados
hasta 1& finallegacidn da la obra.

Los gastos de mantenimisnts, reparacicones, cenovacionss ¥
mejoras gque po extienden ls vida 4til de loas bienes Ban
cargados. & resuliades en el ejerciclo &6 el qui sé
ipocurren. La® mejoras gue prolongan la vida dtil del Bien,
de mer aignificativas, son capitalizadaz ai costo del
setivo corraspondiente.

3.8 Frovision pars indemnicaciofias

La previsldn para indepnizacionss =s constituye paraz todo
&l personal por el total del pasive devengado al cierre de
cada sjercicic. Begln lss disposiclionos legales wigentes
{Decrato Supremo 110 de fecha 1° da mayo de I008},
tranoourridos tres messs de antigledad on su amples; Al
trabajadsr wa a8 scroedor & la (ndemnigacidin eguivalents a
un mea de suelds por afio de sssviclo o docdécimas segin
corrasponds, inclumo en los casgs de petiro woluntario.

El Articulo 3 del Decreto Supcemy WN*332 de 26 de mayo e
2010, watablece que los Egabajadores gue hayan Sumplldn
clnos afics de trabajs de mansya contirnoa podrdn & Bimpie
splicitud esorita v #ln necesidad de otrco requisito SxXigir
al empleador el pags 8 los quinguenios consolidados, alte
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paga debs efectustss Wn un pago Onlco en un plazxo de
trelfitsa dias computables a partir de la soligitud y secd
ealeulade on base a1 promedio del total ganedo de loa
dltimos trea meses anteriores & la sclicitud da pago. En
bags @ la cotacién normal del perascnal, ests provisidn &=
ponsidecads mo eorrionte.

3.5 Provisiconas

tax provisionms son geconocidas cuando la  Socledad: aj)
gheng uma obligacidn presencte comg rescltsdes de aventos
pasadocas b) e propabls que &8 pEocuica und msalida de
fondos pars  cancelar  dicha obligacién, ¥ ci pusds
realizarse ona estimacién confimble del pento a cancelac.

3.10 Patrimonioc neto

Hosts la gestién 2008, la Socledad ajostd su Patrimonio en
funcién de La wariaciém #a la cotizacidn oflcial del Sblar
setadpunidonse respecto & la moneds nagignal. Diche ajusta
era reglatrodo en 14 cuenta conkable “Ajuste global dal
patrimonio”, mientcas gue el ajusts gorrespondients & iox
resulcados scusulados =a registea =n la misms cuenta, A
pertir de la wvigencia de la Korma de Contabilided H"J
{Bewisada] &l “"Ajuste de capital” se expaone junto a au
correspondiente cusnta ds capital., El ajuste del resth dao
las cuentas patgimoniales |escepto lo= pedultados
acumnlados, Gue se ajusta en la misme cuehtal se reglstra
en lm cusats contablam *Aiusts de reservas patrcimoniales®.
Estos ajustes ss efectuarcn hasta sl 31 &g diciesmbre de
2020, & partir do la cual se suspeands el ajustas per
inflacidm.

El monto ocumelade <@ las cuentas contables “Ajuste oe
capital®, "Ajuste d& TrESETrVAS patrimoniales"” y “Ajusts
qglotal del pateimenic® no peedan ser distribuloos ooms
dividondos & efactivo, paro  puesden aplicarse ]
incrementos de capital o a la asbsorcifn de pérdidas,
previo toémite legal.
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3,11 Beconocimisnto de ingresos

La s=cciedad reconoce los. ingrescs per ventas del mes
carrespondiente a ia efactiva prestacicn dol servicio oo
puminiatro da sneargla oléctrica, Asfl mismo #& realira la
eatimacidn del oonsume de enargia para los dias del &sed
del mjarcicio cuya medicidn no fue ircluidas dentro de la
lectura por el gerlodo IaGtursdde Sonsaldsrands los cargos
tarifarios del periode corrsspandisnida.

3,12 Ingresocso. Diferidos
Efn warce rubro ae registran:

L} Ingresos diferidos de proyectos &6 oohstrucclén A
Terceros, cuyo roconocimiento del ingreso =e afectud
al cisrre da la obra.

Lil TAgeasss diferldes de parvielos  facturados par
adelantade iserviclo da apoyo an postesi,
teconecinients del lpgreso se sfactia en la apllcacidn
de la cuota parte cocoespondlients,

3.137 Administracion da rissgos
i) Risago de credito

La Sociedsd no Liens uné concentrecién significativa en
riesgo de crddite, Sin embacge, tiens pollticas Qus
aseguran guie los ventas. por sercvicios Aecdn cobradas.

b) Fissgs da liguidesz

La Socisdad pasas ptl]'.]..liﬂ:li de tesorerlsa tandlentes O
mantener fondos soficientes pars Fecec [renie & pus
obligacionas, asl como disponer faclilidadeRr [inancieras
adecoadas; Dichas politicas son complemsntsdas’ a través
de un sstrleto sequiniento a las cobranzas, Debido a la
Aaturaleza dindmica de loa negooios do la Sociedad, Zas
politicss de cesorecia ms definen con el objotive da
mantener flaxibilidad en el financiamiento, a Cravés dal
dccese 4 lipaas de crédito,
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o] Rissgo da tams da Intecas
tx Sociedad financla sus opefaciones @ tEaves da la
obtencién de préstapos bancarlo®, gque Tienan Tasas oz
intecés Fijas. La Sosiadad no phbee pctives Flnanoierod
gue estén expusatos al rlesgo de taas de interdd.
dj Rimage do tipe de cambid o
L& Hociedad f[lnapcis @#us oOpgragiones = travaa de
préstamos bapSsrios en mofeda nacdional, por lo Eanta, na
#8 ancueptra expussta al ciesgo cambiario.

4, EFECTIVD I EQUIVALEWNTEE DE EFECTIVO

La composicidn del rubro ea la sigolsnbsd

033 godd
Ex =11
Bancad Cusntas Cecrlantes — Honnds Hachonsl 12.7F6 . BAN 35,517,039
Banpoos Cusntas Carslentes — Honedsa ExtTcanjers F.334.134 3.237.714
FertlFicadss ds Devoluciones Impaslilvas 10330 194, G
AE.ZLE.NA4  ZE.B43.40M
5., DEUDOBRES POR VENTA
La composicidn del rubro es la siguiente;
rozd b ler s
i) Hu
climitms = planes da page fasturadon 1.005.55€ 90854
Yenta de energla BT VET_4DF - BAT 4 FECSHE
Faconeslonas o Lnteressi 3 B3E.103 d.0ER. T
Uhhros & SUSRER % conEums [ 415883 | BaT.E]
U6 I3, 250 238141 anl

Previnidn pats Oeudores Lnoobrables i 85,1 3% 3355

L8, &3, LER

£3

ELFEC S.A. una ftial de ENDE Corpocaaian

(BA:A8H, 241

IR ANLTTE




= elfec

Crecemos con energla

&, OTRAS CDENTAS FOR COBAAMR

La compoaicidn dsl rubro . ea la siguiente:

033 FLiE
a Ha
Farsonal 5. 0E 2.183
= Badares por sarvicing Eb 29100, 278 23.61F.743
Tasas de slusbrasde pibliszs por coboas Lup 15801411 14,384, TEE
Tassa de nasd por oonTer 5L} P LR MGE 4. 361.702

B 806,077 A8, 359

4) El saldcs al 3§ de diclenbre ds F02) cegistsa B8, 10,731 por deiclas
par alguiler de spoyo sm poates B E3L060.4304 pov cosialotas  sonce
rmcaudaltn Lassd 08 alusbrsde pEblice y Lasa du amed @ GobieTnom
Municipales DaSB4-EdY, Tacilfs Digeldsd Bel.951.480) Cusniam por eoBrac
sl TOHE Bel,3¥56.471, Cusntas por Cobrar sl Sejuss dulageds Bal. 441, 875,
Cupntal Per Eobrar Fer  Fellgeidecién @e potenoin oy Eegdiculs  de
tranaacs|snes scoabelces Be 7.530.607, obrop deedorss Rel MIN.274.

24 B Art. 32 del Reglamento o Sapwicie Mbllos o Sumdinlscroo de
Elsctricideds mprobadgs pediants Decreto Supcssg 0° 26302 ce fecha 1° de
meptienbre de 3001 hece referencis @ lon importes resuwltasie de eplicer
las Leaak da8 asoo y reoojn de basurs y alumBsads pibllog, estabiscicos
oo oonformicesd m le Ley de Mucizipalidsdes gque piecen ser dncluldes en
la factara da snefdgld elédctrice.

Hedignts contratod de sumindimtrs ds aeesgla eléctrices pera Rloebraso
Pioiico (AF) susccibs entie ELFEC B.A. y Lop disbintos Munlaiplas, &
smpraad sumbnistra la energla slécirics segueclida poz el serviolo b
alimbrado pablios, s travis de la red alécerios de disptriboolen de p

ELFEC ‘.M. & Ctravés de as sistens LAtegesde d8 ocomercisllysclis @
facturacids recauda & Easd e AF da cedas Musloiplo an Las lictufas
mennualeas e consoen e enargla eléctriss, Dlana CEse @8 debsrminsis
por - cida Haniebpls ¥ greva el coasssd de ohergls sléctricd de L
wraarlos coaprendidos dentes s jurisgdloolin e cads Mumiclpie.
ibE) low maldos ds Toss de Asso estdn avelédse pir CONTISTDA BATCOO BEFES
_ E.Ac; nl GFobldrom Rutdmoms Mundelpal da Coohsbamba, wcblerno Asianimo
mumicipal de Secsba, Gublerho Aubtoomc. Municips)l de  Caleapirsus
Geblarny Aubbnomo Memicipal e Pesrts Willazroel, dichos cootrmbem
powerdan &l msrvicic de cobpansd ped  EORSEPLE d0 1a Tesa de Aeso e
EILFEC. 5:A. lacluys an sss facturss seosusled pop wahbs ds  dnefdie
alé=trica o lom clientes copproendidea sm ml dnibite COITACOTLIAD OF CEk
Mumtdipin.

EIFEC EB.A. ® Cravés of s sistess  EnCeqrass d0 oossrcislizacita g
faotursclén recsutda 14 Tesd de Aaso O cads Municiplo ea las fectung
seragaiel o Conases g8 ena0gis sléctrice.
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Loa meptas correspandlssibes & la Tesa de Rsec surreipatdnn § valored e
tasas aprobados sedisnis Orderanza Manlelpad.

For kants, 1oy sslfoy sxpusstos No Fepcesencas bmseficies que fluirdn a
ELFEE E.h,, W®ino cobred per coepta de  low Honlalplos gas L

campanesdee & faver e Iom pbesnd.

For oata razes asté Saldo tesbiéf 5E emgone & COONTER do panlvo {Hote
iF Doras coERiAS por pagai] -

7. IMFUESTOS FOR RECUTERARR

La earpoaicitn del rubes sa la slguieote:
- . -

Crédito Fiacal TIWA A.101-588 T.94%.075

ThE- Impumste Antiolpadn 10 8. T29 51604, T21
T0E= Izpuaate. HMiarida 47,075,168 36, 53%.833

ELUEL 475 PALICR.TLR

8. OCASTDS PAGADOS POR ADELRNTADC

La composicién del robro ea la algulente:
Corrimnks Ha Corriests

_gesa __gomp  _ @ead 001
[T e B e

Brgurza LU ] BOa, ox7 &
higuilsrms antlekpados 176l 1BE. 5@ o

hntlEage 4 provebdares 1833 7ad.  a.hiR.dm & .
Gantns diferidos 1 = i1%.141 1. b tm., ped
grrom 1 Jpam.ota B NI 30 @4y TEZ. 113

LbLEE  EREA  LRALERR  IRLKER

1} Corresponds & la comislon pagads al® Banoo de Erdidice d Puliwia S.5. @
trawés de us cohireCd  suseritc de fechs 38 @ dioiesocs 201%, saka
antldwd flashclars oongede o Pavor Ge la Rutocliod oe Fipcallzaslin de
Electricidnd y Tecnclogia Wucleae JAETH] uha Flants Bancerla pac inm
gils e Medl.001,737 madiawtes L& enlsicn e La Boleta o Gayanila ol
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pI0L-43950  cen wancimisnts al 31 de enero 2004, Supd ohjstc ed L&
garancis de curplimisnts de contfats y camplimisntid de  bnvazeidn
congrometida par el pericca tacifaris rOpo-2033. =i salde por sbE
sparacton we de 83219, 145 8l ¥l de diciesbre del 1 F R
Correaponds & L& comipies pagadn al Banss Mercantil Sante Trus 5.h &
traves @8 UN Conc@ete- suBcTito de facha #9 da moviembrwe 1023, Eets
asricsd flmsnciscs conoedm & Faver de 1s Retgridad de rlscalizeaidn e
Eimciricided y Tegnologia Moclear (RETH) una rlamis Banosris p=f &
mima @ BedL. 783,709, 8] modlante la aslaion de la Holeta ds Garantia W
EERIE W W® B1ES3] com vercimismoo ai 31 de enere 3028, cugn elwke S5
im gerantls den cueplislemto’ on cantrdld ¥ cusplislenta de inwaralin
copprometides par sl peciods tazliferie AORE=20FT, =l mslds par mata
gparscién me da FsSie. 044 al B de diclesbie dol o,

%) Correaponds @ la sdguimiclién de licencles Lafaredticss pat  un impnris
de BEs 19,052 y uszs de frecowncia Rutorided da  Requiscion

- Fiseallzocidm s Telscomanicesionss y Trenspacess ATT por Nad0. 058

5. FONDO DR ESTARTLIEACION

gn fecha 23 de dicismbre de 2003, el Foder Ejecutive de la
Repiblica de Bollvia [hoy Estado Fluripacional de Bolivia)
promulgd el Deerato Supramas R*21302, en el cual eatablecis
medidas para eatabilizar las  terifss de electricidad,
pressrvands la remuneracién de las ampresas &n lon monkoR qua
resulten da 1s aplicacién de la Ley de Electricidad y =
Reglamentacitn, determinando en WG articule maguride o

siguiante:

&) E1 limite de rres por <iento (3] para la variacidn
smmestral del valer promedioc en términes reales de lom
tarifar &8 distribucion:

B La utilirscidn de precics dea nods de aplicacidn Yy cacgo
carlfarios de aplicacidn detérminadas, aplicande - factores
de estabilizacién aprobados por la Quparintendesncia de
Flectpicidad, actualmonte Autoridad de Flascalizacion da
Electricidad ¢ Tecnologia Nuolear,

gl La ogreasién de fopdes de Establlizecitdn del Mercadn
Mayorista y Pondos de Estabilizaciin de pstoibuclén, oo
ipotrumantos para hacer efective la  limitacién do a

yariacidén da tacifas.

ia
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El Fondo de Eatabilizacién da Distribucids, presenta las
siguisntes caracteriscicas ¥ particulacidedes:

= Bemastralmenta, ia Autacidad de Fiscalizacibn de
Elmctricidad y Yecnolegis Moslear determina factoras ds
estabilizacidn gue sardn aplicados a lon cargos
tarifarics para ser uwtilizedos &n La facturacidn = low
consumidores ceguladon,

« Cada agente Odstribuides dispess 48 on Fondo de
Estabilizacidn en @l gua se incluyen Los montos mensiales
que rosultan de las difecencias entre los valores por
Vantad & aud consuRldoran ragulados determinados Son los
cargoa tarifarios sprobados y los cargod tasllarios do
splicacidn, Yy obros menbtos coremspondiontes de ajustes
praviamente anolizados y jostificedos por la Acteridad oe
Flscalizacidn de Elagtricidad vy Tecnologia Muclear.

- Lom saldos ds los fondos dea estabilizacidn de cada
- Oistriboidor son informados mensualmsnts & la Autoridad
dae Flecaliracldn da Electricidad y Tecnologls Hucleac.
Esta daberia emitir semestcalmente wn Enforme con Los
saldos.

El procedimiento para la adminletessién de los Fondos de
Estabilizacién da Diatribucién, =segin Resolucién BSDE N°
45/ 2004, e como sigusi

- Para los Distribulderss, loa montos mensuales dea las
diferencisas entra las vwventas de electricldad a loa
consumidores regulados detesmlinados con  los  cargos
tarifarles aprobados, y los determinados oon 1ol CArgon
tarifartos de aplicacidén &= registran en AU TEIpECIiVo
Fondo de Establiligacidén de Discribocién.

= Caga distribpidor datecmina mensualmente el monco @
inslulres &n ag Fonds de Estabilizacidn de Dliscribecién,
ealetla al saldo a la fecha de cierce de fin da mas do
facturacidn y presenta esta Lnformaclén & la Autoridad dé
Fiscalizacidn @@ Elsctbrloldad y Tecnologls Huclsar.

i

ELFEC S.A. una ftial de ENDE Corpocaaian




= elfec

Crecemos con energla

« Lom saldca de los Fondos de Escabilizacidn del MEH y o=
los Fopdos de Estabdlizacidn de Distcibieldn genecan. ub
intards mensual caleulado con la tasa de interés Ssafusl
correspondlents a la tasa de IpUeres anual mominal pasive
del sistema bancacio, @8 los depdaites & 30 dias en
moneda macional, publicads gor al SBanoo Cental oo
Bolivia, corcespondieants & la Gitims - sensna  del mes
apterior al gue corpesponden las transacclones.

El procedimieste para la determinscién & Tnolusidn de 1om
importes én =l Fondo da Estabilizacidén de Dheteibucidn,
magin Heaclucién AETH RY436/2020 da Techa 20 do octubis
- de 2020, establece los concoptos gue  deben  per
incltidos &F wl Fondo de Entabillizactdn de

Dletiibucicn:

8] Imporees por la Aplicecidn del factor eatabilizasidn
(FED -

B Miferencias de ihgresos por la compaslelén aplicada
en los ratices ds anergie y potencis,

ol Heliguidaciones e paaje, faRdrva fria;
compensacidn por ubloscifn, diferencia de precics
de Potencis ¥y descuantos por indiaponibilidad de
Onidadas Generadoras.

d] FReliguidacicres del cargo por coatos del CHOC.

e] Baducciones por calided de transmisidng
f)] Otros ajustes.

i Decreto Suprens HU4008 de 13 de ootubre de 2022 establecs:
fisposicidén Transitoris Primera. - Hasta el teeinta (30) de
poviembre de la presente gestidn, 1w montos acumulados  en
las cuantas individuales da Energlos Alternacivan
gdninistradas por lss Distribuidoras de Electricidad gue
formen parte dal BIN, deberdn ser traspasados & fawvor de sus
Fondoa de Entabilizacién 48 Distribucisn,
23
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plaposicidén Transitoris Segunda. = En on plaze da hasts
doventa (S0) diss calendario, computables & partic <a la
publicacién del presente Decreto Suprema, la AETH mediante
Hesclusidn  Rdministcativa, aprobard =1 TAeglamento  dal
mecanismo de cemuneracisn ¥ recandacidn.

bleposicitn Transltopla Tercera. - En ul plazo de hasta
sesenta |60) dias calendario, computables s partic de la
publicacidn del presants Dedtelc Supresa, &l Hiniscerio do
Hidrocarbures ¥ Energias, conforme & la planificacién
gectorial, mediante Resolucién Ministecial, astablecerd . &l
procodimients pars la preseotaclon, evaluacién y aprobaclon
de proyectos de Energias Altermatives para que estén sujetos
al mecani=zmo de reponaracidn ¥ Fecavdacidn  del pressnts
Decrets Supremo.

Al 31 de dicismbre de 2023 el saldc agPesdor es e
Ba36,05%, 385 con respecto & la gastidm 2023 que consigraba un
palds dewdor del Fopdo de Estabilizacion de Ba2 . 3T0.206,

10. EXISTEMCIAS

La composicién del rubro es la siguieate:

Fo23 Fued
Om

nm
Kmsedn de maserlilas F5& - 250 307 B A58 gD
Frevisifn checiescancls de inweantariod I 3-430,%3591 (_}-37% 288

EAB1D 448 EAGURIEL
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12, OTRLS ACTIVOS

La composigidn del rubto e3 ia migulentel

Corts plass
Chran diferidas
Plapas paza la vERta

Eargo Plaso
Anzlzips 1ndesnlzscioses

1 Carregponds & la acumalacion om
ana wea conclélda la mbrw,

g0 a0a3
(1]

R

1) 1,000,358 61, )E3.E68
_ it 535 B L-r P

1,336,483 §8.377 638
T V1 L N LS L
1,383 806 1,594 0AY
A:.440.043 13,032,603

eostol wh pEdyeckos o LAECHCAN Sus,;
jdo sazd rewsrtida por el Teaglatid

del posts. Al mleree de 1o geptidn I0F] me hE ceglstiedy @l CoIETO
de! Comtpats aitrs ENDE  DORPORMITON T ELFEC 8.8, = COOSTSLD =1

Conptracelds  dm Bedas
Elecerifiogoitm Muwrsl IL.

plmtritucifin  Eldceclod Prograsa i

2t El ansizips lsdesmizecidn corrsspontds & 1o préskansig otorgmias pot LA

Booiedstd & sue esplesdos Fo

fa ln compos d@ log soolohas de la mis=a

sonieded & la gestisn 1936 cusmsiy sELo oo privetizd en ocumpliaieBls
& la liclEacién pibllos pec la ges &l ssbtads praneiirlo al paduats

sCclomarin de la  smpress

Hegim Acba W 0206 de La Fanldn

Ordinazls celstreds par ELFES §. & =n fecha 20 ds Febrera ce 199&.

13. CUENTARS FOR PAGAR

La composlelés del rabro.es la sligilento:

Froveadazas ERF Ba

Froveadazas ERP US3

Compra ds sarigla m factusal
Fagoa ot EnLIWgar § Frovesdscan

433 2022

p T B
B10.728., 037 L& 876,998
2T 5. 432 LEed, %02
58,218,517 55,532 D02
if48. 275 B31| | T3, 39T 17H|
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Apartura a detal &

=1} Hu
Ende Andina 5.8 0. 1. 431583 a4, Yok 605
Expresd Meclonsl de Elactrisided A7 708 EDB A, TR 430
Cnds TeEamsmlelés B8 LE L€ BET 1. B30, U325
Wag Equipsmentos Eléctrican S.A. LS. X324 . 93% -
Ackaers Villsgus Albs L3, 517.211 .
Ende Searviolos y Comstiuctienss B. M. T ERD L-d1d-552
Ende Valls Barmoas S.A0. I.638 . 430 §B.017
Thaoo Erargieas 5.A. L W%, W4 il
Exprena Eléscrios Ende Guaracachi Z.A. Lo 1) 259 Z53.T58
Hidroaléctriea Belivians oA 1.02%. 704 1. O2%.Tad
Enprons Eldéctrics Ends Soranl 5.8 154,083 [-415.014
Intecconaaidn Eldcteliea 18A Salivlia B.A. L1008 B L 569,968
Bymergie E.R, - ne_31%9
Compafle BOllvisna did Emaglea Eldctrice
B.&. s 994344
Gan Cristébal T.E.8.A. o 247738
Expewaa fle Eldcreles 3.0 - 107 .x20
Grops San Joagalin Hldoo B.A - 113151
r Ottoa Provesdoras B, AR 10E 25 400548
Compred di ansrgla 8 fagturar 3B 218,530 55633 ERd
Toral PEeveadores ihhadds.lls  143.010.304
14. DEUDAS BANCAATAL
La composicidn del sdbro es la siguisfbe:
=423 20z
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Bolfvie B A,
Bance Hetionei o

13
2l Lo PR R LT SE.OET.QF]  TO.ADE.22D
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gl -
i

Banos Oenailarn .. - = 8, 000000
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il En fecha 19 de ageate s 2013 s pussribbé en contesto oah 8] BAROY
UMIOH §.A B spectuss de linss de cradito sisple con garantis peardarla
- rofgiateante oo Maguinarbs ¥ Equipo de Les SUbelLeslonme Cosghabeimba
Cals Cals, Rafaal Orgolal, Qudllaallc flagliye #a ampliacicm]
nimoTd.
Eri fechs A0 de maye ds 2014, we realizg 6l primer Sesssbolad
corceapemilants 4 la Lines de Crédite pof s leporte de Rald.Q00.000 &
7 afas  plaes cofi wn pariods Se geasla de 1 sfe.  esccblzsble
triamstealmante. En Pecha 17 de ociubie on 2015 se [irma und adsida O
smpliscidn de plaEn, Casa os letapda ¥ Eodlfloaclics oS oahdlslin
migecial sale ceatrato Oo speriuss da Linea de Cradite aimpls om
garanile prandarla.
Es fwcha 30 de mezps de FO14, e Fealled &1 Fegundo . desssbals
corseapmmdinnts & la Linga de Crédite por 1= Lmporte de Badd,000.000 a
1E§E dias, amorcleshle Trivescralments.
Bs fechs 20 dn jumlo o 2016, we reali=zd wl Tercer desssbolss
- cefsmapandinnte @ la Linea de Creditc pec un Leporze de Bald.000.000 &
1804 dlss; smorcigsble trimestralments.
Em facha 11 &6 abril de P033 ss suseribid un contrete de apsdtuss de
Iinsa da crddico simple por en leporte de Bs30.000.000.=;, & I8 sseed
plazo, smortirable semestrilsssie, OO0 goramtla prapGarie, coraisCenie
@ HMequimaris ¥ Efuips de las Subestaoiones Cochabsabs, Cala Sala,
Pafoel Uoquidi, Cuilisgulls (incluys oo eepliacism] ¥ Chimsré, ol
desepbiolan de diche dwparts ss reallad el 00 dm ebedl SO,
En [eohd 37 fe occtubse da 20831 ss suscribid an captreio- g8 prealdis de
dinerc por un imporia & Bad0, F09.000. -, & 10 afh pleed Com un perlods
S8 greela ds [ afa, omortimshls Lrisaskrdisants, COOR  ArEncis
- prandayla, cnrslstante =n Maguindria y  Equipo de les Bubestacianeas
Daillasnlls, Cochabusmba, el dssesbolsy de dickos LmpocTe me coallsd sl
IT dm octubee TO23.
& Pecha 27 e eotubie oe 2023 se euecribild =n coantriaco o présteec o=
dinefo por un lsporia &8 B30, 000,000, -, & 10 éfas plaEc COD UN pericda
d¢ grecia aAx § afe, amorcioshle trimesiralsents, OO0 QOTARGLE
prantaria, csnaistantes on Maguinaria y Eqrlpo de lss Bubeebacionea
Gaillasalla y Cocnabsmba, el desasbalas de dichs Importe me. cesdizg ml
I de setuhes D23
Bn fecha 27 oe ootubre oo 2037 se eusscibld @n contrebo de pristsmn o
dinefc poF un lEporte oe BaZd,000.000.=, & 10 afoen placo ooo wn parlesie
ds geasle de ! afio, smortizabls  teleestralmants, oon gerentla
peandaria;, consistectd ep Msguindcis y Equipo de lam Subesisoionas
Falllasalis y Cocnabsmbs, &1 desseisulss de dicho i@porta pe Tmallas sl
1 de scrisbre T2
En fTecka I8 de diciesbrs de J0EY me sceceibls teowhidn o= om] PANED
UNIOR E.A; un coobress de prokdtaso de diners pSc un  lsports de
Bah0,500.000.—, o 10 afos plass cod En parisdo de grasis ds 1 wefa;
amoscisable trimeatralmsnta, ©an gafanils prendaris,  ssnaiztents &0
Haguimesla y Equipe de las Enbsstaciosss Chimord y Rafesl Urgeidi, sl
dapssbalss de dichs iwpocte ss ceallipd el 23 de dicieshom 2031,

= 33
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iid Comtratyg de préstesss seporite en fecha 30 de agosto oe 20EY con mi
Bamon O Coédito, por Bel0 000000 & EBEd meses de  plagds,  oop
amortizeoide crisastral des eepital & Dnimcosss, Dssloys Oon pariodo o
gracin de sale 16| mepes ¥ La gezentia se precdarla ain oesplazamiento
Extes préstemn Fae desesbalsado #n fecha B3 de septlembea o 2005,
Comtrata da prdptams soscrito en fecha I2 de paviesbds da I016E, poF
Bed®. 090,000 a 130 mepes ce plato, oon secceleaslén Crisescisal o8
capital ‘& Iptereses: [mbolaye @n perlodn S8 gracia de decs [13] mesen
¥ ls gazanila es prendaris sin desplesamiento. Ests préaiese [ue
dosesbolssds en focha ¥ oe novissbre de FOLE.

En fscha 10 da snerc da 2017 es sumcrisnld. un oanitaln On Speliuls D=
linea de crddito simple por SevS.000.000 can peends dle despliieslEncso
ponsistents en insuscs vy matarial eléstrics & 10 afas plafe.

En fecdhs 0 o= wbril dan J0I7, we reslicd el poisser desebolEo
oprrosporsilonte § 1a Linss de Crddite par =n dcpocts ds Rasd 000-D00 &

- 10 sfom PiAEe Coo un pariods oe gracis de 1 afos

En fecha 24 de sgoets: fe 2017, e feslisd &l Segunidd deEembo]lso
cacreepredivits & fa Lines s Crédito por an lmparpe oe Be35.000.000 =
10 afsma plage ces un perlods de gracla de 32 eesod.

- Eh fesha 31 de jusio e 3009 b6 [Lrma un oontrsto de modificacién s

forgs e pagi & Eogleatas de préscamcs de winerc oon &l Banco  de
Ceddlon de Bollwia 2.A., nuse oonslste en la amspllacidn del pericdn os
gEaclas da 11 meses sdieionales & paEclr O 1la Fedhs del contreic
pencicnads, porlods an &l cual se osncelard dnicsmants Labereses,
pasceriar &l paeleds de gracls Be cencelsrd capital mip us respactivos
LELdseses do Edlinfa LElBBBEial.
Em fecha 22 dw Tebirsro de 2023 se susoribdd wn controto de prisiamg os
dinsre de Ba3d,.890.000 por un plaso de weinticdos osess En sl marco de
la Basolucidn de Direstorio B 060/3070 del Bancs Central o8 Belivis
[Fonwip Caproseni, sseriizsbls trimsestraisants, garsniis gquitocgraferia,
gate préstamo Coe desssbolsado en fechs 35 de febreco de 2031,

ALY Com =1 BHanoo Wacional e Boliwia, en fecha 08 de Jenic de FOID fus
supsrite wun oontrato de spscturs e lines oSe crédits alsple, por
Ma?%.000.000 & HC =wees de plesn, Son escctllasiin CElReatial de
capital @ Lnfmsdessr,; inclyps um perisde o eeels de  1F messs, La
gazentla &a peendagla &ln deaplekesisnta.

En Imsha 39 iw funlc dHe I008, Bs reallied &l prisar oOssestolss
codrmapendlantes @ laé Llnsd dé Crdien peic. us LEDOTEUE e Bed5, 000000 &
b afss plars cen o pecindo de gracis e 13 SESes.
En fwckd 33 ds mlicl]l d8 MY, 34 fodllid un segundo  OdeessDolS0,
Exdimapandiantd @ lé Lindd de Ceddlio pof un LEporta g& BedD. 0000000 4
b oafns plakn Son o parisde de grasis oS 121 AE0ss.

iw) Eri Fechs E de adicl]l de 3016 Juwm mdsefico con &l BEnod Canadero o
cantrats de apesiors de |less de cobdlEo Wisple, po¥ Badh. 000,000 & LI
mepen de plege, cop eortizeciin trimasteal 28 mapitsl & Lniereass, [4
garnntis =8 prendaria i desplaganimnio. Exte podalaes Fris
dmpprbn]gado §n foche §i de ebell &= 018
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Wi En fscha 77 ce sayo de 7021 fus suscrito sn SantIats dw apariurs ds 1lnen
dn =rédito nisple por on ieparte de Se60.900,000 con #l Dance Bima 5.K.
tn f(esha 11 oe mayd de 3981 se reallzd =l prissc desmebolan de 1 Llsas
g ooédito wisple por Bad0, 000,000 @ 7 afcs - plaan, amortisalle
tripaatralasnce, garantia quiregrafacla.
fr fychs J1 on merzs do 7083, =e teallst sl segunds desssbolss de e L
llmma do crédiie sisple per un imposte de Nedd. 000 oo @ T afion plazsg
aracrizatle trinsstraleasts garsntis guiroqraleris,

1%, DEUVDAS FIECALES T SOCTALES

L eemposicién del rubro es la siguolantes

gows  _ geza
S ot ]
Irgunntes sohre [es Dtilldades de a8
Empieuads S 507, 0gd TR 925983
Inpuaato al ¥alor At oo 74,074 L. EER 697
Batanslangs por PEgar Ll L E TH_EGY

tppussios o la Prepiedas de Eienss

irmuables ¥ RutcmoRorad 1.GB), Hd0 - _1.490.333

&5, 3%, 884 4T, 3E5.830
Apories seciales por pager By Jl.@iT.iad RY, TG e85

S LA B BEETHESS

i} El malde ocompoesto por  Obligaciones - Can @l porscnal par
isE, 500,247 y Sbligaciones Socialez poc- Bad, T15.893,

16. OTRAS CUENTAS POR PAGRR

La compasicidn dal rubro es la slgulente:
- A - S

L] HE
Aaticips & ol lsntem ] « 15,78} 570
Cobrus adgeianvadon & clientas (1R {15 1,320
varien Dhlbgaciohas - Froveadocas aLi NN TTL FE-OFR.T1Z
Riumhrado Poblice ¥ Tasd 98 Ames paf Peger Ldsl 20,6684, 55 1]1-475-559
Tadd 8 Alemsrads FAblies DLlerida 15, 801 ast 10,084,704
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- IR - - S

[ L2}
Fividandcs por papsr B 400 44D B 231.BI4
Taks dn Adan Dllerias 4, 6E%.F14 1. 161.70E
Frovinide Eedsccinnes af Califid &6 D08 #1000 5, 00E, 5% 4. LAl bET
Varias Sl lgsstionss cen Clientea BRI SL1.TLH
Beriltusionas ¢ OB)Lgacioses & Clisnbes rib BB LT 00

LIS BT EL0ES. A0

i1 Loa sntiziped otargades jpor ENDE CONPORACICN en bass 4 1OF contraSam cs
oonatrucsidin e CROEE Bs Histelbuoglds @léetrlea prograes o=
slactrifiosclén raral 11, [Fuecon dessontadeos an formd preporoionsl por
el pago e coda planilla de svanoe.
44)] Correspends @ entTegad pertlales de macerisles ingressdos Al almssen
pendimntes o8  fecterecids BalT,042.391; Garantiss ejacotadss  por
- BnT. 544,801 Fetenpion de gacenftlem &  eopcafds EEhEL FOETOrZS
BaY, 059,445 Tass oa Aagalsclés Supscintendancia Bw 744, 0db; ¢ Otzas
pat Bal. 083, 204 ,
i41) Corpwaponds & lod &dlded feseudedss PO . onnoepto de Tesa Alurbrsso
Fiblico por Bal6.475.414 ¢ Tasa da Ases por Bs3, 328,170 pandimntes me
devoludidn & los Gobiernos Menicipalea,

17, FROVISIONED

La composicién del rubro es la sigulente:

Ay Siid

LT i
Provisldn Priss 1L, G0 AEE 11 841 w2
Otras Frovidiones - Hoteds Tabssnjar . ar, En =179, T
gtrar Frovesionas - Mocaids Saslzocl ik Pk 1O 0825

IEALNIRY A3 R

£ ] Coryaepumnis i peovinlin pag ralloguidacian (=] Prtencla
corfespandients &l paripds de  novieshce y  dicissbes 200
Exl 203, 1777 ciros provisicoss N23_507.0180.

18, OTROE PASIVOS CORRIENTES

La compoaicifn del rubro es la alguiente:

) £l
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2923 i

B s
Ingrosce Difsridos Froyectos Comub.
TerOEErS i) 1-0584.141 38,710 466
Cobros Anticlpecow Electeolinasas 50 o -t

AL EH AL TLR 4B
- i) La componlcitn dal maldo cofrespsnlds &1

" ENDE, conmboabos adminlstratives susgritos e contiataclés de cbrae-
construcsifn de  redes de distriboocisn  seléctrics  peograma os
ploptrificecién raeal 11, por Ba, #A.773.85) copcloldas en Ls
gEaktian 2043,

* Entres ptrod proyectorr Woalineri Ball AS Bocursal Bollvia Bedf. 6HO;

Global RA Lods Sedds, 54, Ende Coranl 00A. 3a103, 704, Jdoos Salivia
B.N. BeA3.A%i, Lisnte Apdrigeer Temas BEYE.93% proyecics warlce

- BaBd3. I1F.

19, DTRAOE PASIVOS CORRIENTES

La eompoaicidn dal robro es Ba siguisnte:

033 a03F

=T 1P}
Dwpislton &n gansnciss do clisnten b 33,118,318 13.081.104
ileras ceciBldos en dopscidn - MRECA ) 1ogg2 403 .09 004
Dlases FeciBides an donselés - Tercecow 30 1X8.7568 _ S 0OF

Ao SER TR AR ARR

1] Les depdsites en garantls de clisntes de scuarda al Art. B° 37 oel 0.5
26094 @8 02 de marzo dn 2001 “Aeglasento de Precios § Tarifas”
pstabliece gue tode naeve clisnte cancelard el depisils o8 goranila gue
pe salsulacd coed ¢l montp equivelewts & um Lerclo oo le Cectors
sfifica] proBadio oo un oonsumidor tiples S& a0 misma categuris, el cual
e secd cavuelio; cuasds dacids prescindir dal servicie: ml yvalor
vigoonte en ln fechs ds desgonesiting, previo dewcwenta ds sus deudess
penitlantes § coRboe o hUDiede O0COKD1ONBOG.

| Esmtos imporiss cosfesponden & Los maldoe AE ddpresiadon de lo@ Dianes
ragibides wn dompclém.

) 1
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26, INGEESO0S POR VENTA DE EERVICIOS

Ia compoaicion del rubro ea la siguiente:

2031 e

Ha Hm
wentar da Enacgls 1151, 881,751 1053 540, 22¢
Otrea Tngsewod lT.ﬂﬂ.jiﬁ dB.F53. 430

.08, 856,008  L.adl.SB3.SRE

Z1. COSTO DE SERVICIOS FRESTADOE

La composicidn del subses ea la siguiente:

2033 2029

Ta Ha
Coppra a¢ Energha Spo4 802917 544607 .THD
Permamal 195,033.98F 1771.%29, 131
Materiales 12.578. 679 I3, 0B0, 09%
Contrakos y Servicice To, 616161 LTS, A0
Dapr=alacion 35.7659. 7R 1620, B4
Pl 1934963  20.351.003
Impizepco & lap Transsccianed £3.840.513 _ 43,107,433

LLOCE 357,044 33 GTAQLE

#2. GASTCS DE ADMINISTRRCION ¥ VENTAS

La composicidn del robro &8 la sligulente:

R - - - S

E Ra
Paranral ET.E12. 068 20403 . 433
Halsrislan 17134 194, A0
Contratan ¥ Serdlcias 13430508 19,949, 1%
N Dz aclecsios 3. 875,694 4,083 976
GisEne di Mepssaantaslis L. k%307 190, TAT
Hesunacastdn 4l Eleectorio 1E, 005 L Lis]
Tens ca. Pagulacids 85,75 Bad 0,294,080
Impumatas 13 11,468,704 g0, 334
otros 1,116, 00E _1.650, 369

SH.3E.PFY  HELIET.NZA
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1) insiuye una astimacidn e 2 19, 621,808 por el castigo del
Impusnto & las Dtilidages de Empresas por la gastion 2023,
de acuspdo a las proyecclionss de Lhgreson prasupuestadas
gl e estifa no podier cOOpENAAE.

23. OTROS INGRESDS

La composdclén deal rubea aa la miguientes

023 A0

Ba A=
Ampl lacibpes d& E#d 1 Lys, 1&g 877 #.535. 404
VerLa oo matezlalen 56 . ARE TS T#
Ajuste Boasit, Gesilén, Mteciores - 19%.11F
Cempalidanidn ds dcCoanciam Loddl.a%4 1. 375541
Creron 3, 65] ;204 i BAN, BES

AREZA0.300 MRS

fhIncloys lus ingresss inbepanisd &1 proyscto de Construceliin de Becies da
pietribueldn Fidctslcd Programs o= Elsocitfieacidn Parel 1T,

Z4. OTROE EGRESOS

L& eomposicién del rubro s le sigulente:

Am Ba

Arplizszicasn de red iy w3666, 502 T
Sgnléan 7 SElarics 3017 5. Tl
pordida @n venbss d& aovives £1jo8 2.581n 5,887
Aiustas resultedos gestlonss erteriores 4., 485.902 L1
2, 04 . B1Y L.o8d. 220

Quras =
[ FE LR 250
1y Incluye lo@ egreags inhacenies al proyecto de Constroccibn

da fedan de Oiscrcibusidn Eldctrice Proorams chi
Electrificacidn Rural I1.
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25, CAFITARL

28.n. Capital pagado

£l capital pagsde ¥ suscrito al 31 de diclesbre de 2023
¥ 2022 ssciande a Bsl3E,000.320, ecorrespondientss a
EEE, BE8 aociones opdinariss <o on yalor nominal de

BE24D cada wna, cop derecho @ oo vela pLr socidn.

Ls composicidn accionarisa de la Sociedsd al ¥1 de
dicieshrs de 2023 y 2022 es la siguiente:

Wl Capdtal Fmrrigi-

nx
Emprasa Hack i i i Snm 4
“_G,_“H::f““m a 81 W £48  LZ3-37E. 248 F2, 4N
Varloe adoionlanss 5§ ig 18731 148 b LLY
BELLEER A 59030 pri- ]

i1 Trenafasds=la acolonaria

« El gobisrng haciendo uss 48 lan faoultacas gue le oboEga
sl ordenamients leégal, mediants Decreto Supremo N*0432
de Fecha 30 do abril d= 20108, dispone la Intarvancitn de
ELFES S.h., designdndose. al ciudadans Alvarc Haris
Harba= CARACHD COTND Intarventor Bdministcative.
Medlanta Resolocidn Administzacliva HO170/2010 de ls
putoridad de Fiscalizasién v  Control Social e
- Elecerbicidad, las facileades 3y Atribopioness el
ipterventor &8 hallan conslgnadas an =1 Decreto Supreno
H*04Z8 de fecha 10 de Febgerc de 2010,

. BEn fecha 1 ds mays da 2010 «l gobiecho bollvians

praomilgd el Decrete Supremo HW°4%4, cuyc cbjsto &3 L

= racuperacién para el Estado Plurinacional de Bolivia las
scciones nn  la Enpresa de Loz y  Fuarza Eléctrics

Cochakambs S:A. [ELFEC S.A.), & Fino o8 asegurar &

contenl, odninistracidn y dirssglén dal Estado an esly

enpresd, pard lo cual hs instruids & ia Empress Nacional

da Electricidad (EMDE], a pagar el monto carcespondients
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al paguece accionarle & ser recupérado en ELFEC E.R.,
suye valor secd establecido como resdlbtads de un proceso
de waluagién 8 ser feallizados  pof  una emprESs
ipdependients contratads por ENODE on el plage ndximo. de
120 dias hébiles a parcir de la publicecidn del Decrobo
Supramn .

A cbjeto de garantizar la pontinuidad de Ias cperaciones
v el sarviclo piblico =l gobisrne boliviano ha tomado el
control Administrative deo ELPEC B.A. a Etravés de la
designacidn de un Llntervantorc.

- Madlance la Fosolucidn BRE W°204/2012 de 17 de abril de
2012 se dispuse el levantamlente de la Inkarvanzidn
Rdminlstcativa & Ia Empresa de Luz ¥ Fuerza Elsctrien
Cochabamba §.R. (ELFEC):

- Madiante Decreto Suprems M®11798; 2% da marzo de Z01Z, =a
autoriza a la Emprisa Macional de Elactricidad - ENDE. la
adguisicién de los mowenta ¥ dos puntos doce por cliento
(92,12%) de la= acciones de la Fmpresa de Lox y Feerza
Eléstzica Cochabamba ELFES 5.8, corréspondiente sl
paguete acclorarlo gue posee la sociedad Luz del Valle
inversiones 8.8, @n ELEEC S.A, <onslderando lo dispussio
poc el Decreco Suprems K°0454 de 1 oa mayo de 20140,

25.h, Ajuste de oapital

De acusrdo. a lo menciopado en la nokta 2.b. anterior, a
partir del 1 da enero de 2007, la Bociedsd actualiza =
capital pagade &0 ln cuents denominads  “Ajusis de
Capital", EL imgorte acumolado d8 dicha pctoalizacion &l
31 de diciesbre de 2023 asciende & Rel32.975.457.

26. RESERWVA LEGAL

Ce acuerdo con 1o dispuesto por la leglslacibn wigedte y los
SATATULcS de la Scoiedad, uns =suma pe inferior =1 5% de las
utilidades liguidas y realizadas dal ejercicie debe destinanrss
al Fondo de rassrva legal, hastsa alcanzar el 50% del capltm

pagado.

a1
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El 27 da mareo de 20737 mediante Junta Ganeral Ordinaria de
Becionistan, 88 aprabd la coostitucidn de la resecva legal
corpespondionte a lea wtilidsd da la gestitn 20EF par
BsE. 370,824,

Al 31 de diciembre de 2083 y 2022 el saldo acumulodd alésnea &
Be73.612.115 v BeeT.241.259] respecclivements.

27, RESULTADDE ACUMITAIDE
El 22 de marzo de 2021 @medisnte Junta Gansral Ordinaria de
Aoolonistas, == resolvié aprobar la distribucidén del 100% oce
las utllidades de La geatitn FOZ2 eguivalente. s BaiZ] g5, Baa,
previo descoento de lLa BEeastva Legal;

20, CUENTAS DE ORDER
Las cusntas de orden gorreaponden A valores en  cusboddla
iboletas de garantia), wvalores wen garantia [Bolatas da

Garantils glradas par ELFEC, blenas recibidos en comodatal).

La conposicitn del salde e La sigulionte:

223 A
Hu =]
¥alores En cumtndis 31,800, TAT 31, 048, &R
Falore: mn garmntis 34,833, 167 TH EL%. hHD
Bisnad recibidos e coemdats MMAE ] b [ I e 36 120, 038
=151 ] ] 2

PUERE S - e Ml LN R
29, REAFECTOS TMPOSITIVOE
29,1 Impussts schra las Utilidades de las Enpreasas
be aouerds con la Lay ¥ E43 (Texto Ordenado Vigente] y &l

Decrete Supremo MY24051 de= 29 de juniz da 1995, la
Socipded determina &l Ippuasto scbre laz Peilidedes e

A&
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ilss Empresss (IUE) aplicands la tasa vigonte del 5%
gsbres 1la orilidad impositiva de cada sjercicio, qua B3 l1a
resulrante de ajustar la utilidad contable de acuesdo o
los oriterics dofinidos en las disposiclones moncionadas.

Ests lspusato, gue e8 lLiguidado ¥y pagado an pertodos
aruisles, @8  compensads  oon el Iepuasto a lan
Transaccionea (IT) genszede en el ejerdlclo slguiente,
haste su agotamlerto o hasts sl siguisnte vencimliento del
IUE.

Al ¥ da diolembre de 2023 y 2022; al IDE por pagar
determinado por la Sociadad alcanza & Be23.537.046 ¥
Bs30, 929,922, rospectivemente, con cargo 4 la cuenta de
activo "Impusstos por recuperac”, para la gestlien 2023
por BEsS3. 5857, HE,

28.2 Impuastso sobires las Deilidados da lan ERpreaam
Benaficiarics dal Exterics

B L& EMp TS guando  pagoe, acredice o cemits F
veneficiaries del exterior Eencas de fuente boliviana,
deberadn raetener y pagar =1 IUE - PBeraficiarics dal
Exterior = aplicando la tasa del 12,%% sobre wl monto
tatal acreditado, pagads & remesada,

30, POSICION ENM HONEDA EXTRANIERAR

Le cofpauiclén del salds ea la siguiente:

= B
Womic de b ity Combin  Monde e e an

Adlaw
Drpriirien 7w O HEca 1=} (L k] Lt FRE R 1 Bk
4 L [ o L 5 nes is 1 ma 17
Pagen malmindy =}
T R 1] il (E_] 1EMEn ﬁ
’“l'ﬂr-lll 171 YA
i i g T 1) HETE B A i1 M
T 1 - L 4 340 573 LT E

e i aal Re
Pt mil st (vl P
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11, OTRGS ASFECTCS EELEVARTES
3l.a Ley do la Esmpcasa Poblioa

En fechs 26 de dicierbra de 2013, se emitid La Lay NO4GE
"Lay de la Empresa Poblica®™ com guatre Etltdlos, onca
capitules v sospnta y slete grticulos refearidos @z

s Okbjeto, dmbito de splisacién y preceptos orlentadboes:

* Réginen legal de Ia empresa pdbiica d$e nivel Central
dal Estador

* Marco institucional del cégimen d@ las  empiasan

piblican)

Oisposiciones genecales de ls corporacidng

Goblerno corporativo en le cefperacidng

fonstitecldn da las smpresas piblicas;

Oobarnanza de la smpeoess pdblice:

Gaatidn esmprasarial pdblicar

Copteal v Fiscalizacidn d& los empresas piblicas)

Bmorganizacidn de las ompresas pihlicas) y

pimglucidn v 1lguidacién de lag empresas pobllead.

Estos capitulos estardn sujetos & sus coxrespondientes
teglamencacionss & esitires en up plaro oo B dian a
partir de 1la publicecién de La ley. Sin embargo, a le
Facha no 88 encoontra reglafrsftads.

En fecha 14 ds abril de 2014 la Ley H"51% tispe por ohjeto
padificar los Arelcules 50 v 51 ¥ la Disposicidn Qotava ds
ia Ley H®4E66 de la Enpreses Piblica de fecha 26 e
diciembre da 2013,

31.b Ofea informacién

" tn fechs 75 de enarc de F009; »e realizd wn eelezendun
para aprobar La  Moasva Constitucidn Politics dal
Estado. Como resultado de dicho refecéndum, l& Husva
Constitucién ha sldo promulgads en fecha 7 de febregd
de -200%. Entrs otros appectos, dicha Constitucide
gatablece gue "8 responsabilidad dal Estado, en todes
pia piveles de goblerno, lo provisidn oo Ios servicles

4]
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bdslcos = través de entidades piblica=, mixtas,
cocperacivas o Somnltaclss. En las casoa  do
elecsricidad, gas demicilincio y ralecomuinl casloneEs A@
podcd prestir el serviclo modiants confratod oEn lo
empresa privada

Ll ta provisién de ssevicios debs rospondes & loa
oritecios e universal tdad, responsabiilidand,
aocoasibilidas, continuidad. cal ided; aficionaia,
aficsoim, tarifas eguitabivas ¥ cobertura necesacla,
copn participacidn y moatrol aassial. Entondiendoas &
que &1 controal social se aplicard achre la calidad @n
ia prestacidn 28 los serviciss pdblicos de acuerdo @
1o establecids wn el nomeral IT7) del artleule 341 de
ia Copstitwcibn Polltice del Estada.

32. CONTIMNGEHCIRE

La Socledsd declara gus po existen  temas impositivoes,
judiciales, administrstivos o hechos gua no se  hayan
registrada contablemsntm al 31 Os diclambre de 2024,
adicionales o los registrados con Sardcter provimnorio.

33. EECAOS FOSTERICHEES

Con posteriocidad al 31 de diciesbirs de 2023 4 hasta la fecha
dal presante informs no ==  hap producide  hechos @
circunatancisa que afacton en forma significativa lo=
presentes estidos flpanciacos.

i ¥ f{.ﬂﬂ
Rolars Pion C [T -
i e Comink it .."‘_..a.:..""‘:.. G
AT, FRF. COA-GDGTH ) GALE {F8 Fissarm '
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Cochabamba, 29 de febrero de 2024

Sefiores:

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

EMPRESA DE LUZ Y FUERZA ELECTRICA COCHABAMBA S.A. - ELFEC SA.
Presente.-

Ref.- Informe del Sindico — Gestién 2023
Sefores Accionistas:

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 335 del Cédigo de Comercio vy articulo 62 de
los Estatutos de la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A. - ELFEC S.A,, en mi
calidad de Sindico me permito informar lo siguiente:

Durante la gestion 2023, he asistido con derecho a voz, pero sin voto a diez reuniones de
Directorio, ejerciendo funciones de fiscalizacion sin intervenir en la funcién administrativa tal
como lo establecen los Estatutos de la Empresa.

Se verificaron las fianzas para el ejercicio del cargo de Directores y Sindico, no existiendo
observaciones.

Conrelacion alo establecido en el numeral 10 del articulo 335 del Codigo de Comercio, informar
que no se tomé conocimiento de ninguna denuncia por parte de los accionistas.

Asimismo, he revisado los estados financieros que comprenden, el Balance General, los Estados
de Resultados, de Evolucion del Patrimonio Neto y de Flujo de Efectivo; asi como las Notas a
los Estados Financieros emitidos al 31 de diciembre de 2023 cuya preparacidn y presentacion
razonable es de responsabilidad de la Administracion. Ademas, he tomado conocimiento del
Informe de los Auditores Independientes emitido por la consultora Delta Consult Ltda., que
en el parrafo principal de la opinion establece: “En nuestra opinion, los estados financieros
adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera
de la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A. - ELFEC S.A. a diciembre 31, 2023,
asi como sus resultados y flujo de efectivo correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha,
de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia”.




2023 #iesion

Por otra parte, he tomado conocimiento de la Memoria Anual de ELFEC S.A. correspondiente
a la gestion 2023, documento que contiene la informacidon necesaria para usuarios internos y
externos conforme a estilo y forma de la Corporacion ENDE.

Finalmente, con base a lo expuesto en los parrafos precedentes y fundamentalmente en los
Estados Financieros de ELFEC S.A., emitidos por la gestion concluida el 31 de diciembre de
2023, me permito recomendar a la Junta de Accionistas la aprobacion de los mismos.

Atentamente,

Lic. Hans Jurgen Caceres Moreira

SINDICO - ELFEC S.A.

ELFEC S.A.







