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MENSAJE DEL DIRECTORIO

Sefores accionistas:

En representacion del Directorio de la sociedad, tengo el agrado de dirigirme a ustedes para
poner en consideracion la Memoria Anual de la sociedad correspondiente a la gestion 2024,
en la misma se sintetizan las actividades y hechos relevantes de la Empresa, asi como se
muestran los estados financieros auditados.

En el marco del Plan de Desarrollo Econdmico y Social, ELFEC continda concentrando
esfuerzos para alcanzar el acceso universal al servicio de electricidad, logrando una
cobertura de servicio de distribucion de electricidad en todo el departamento de Cochabamba
concluyendo el afio con la incorporacion de 17.359 consumidores sumando un total de
719.042 consumidores, atendidos con calidad y eficiencia, alcanzando una cobertura total de
90,26%, en los 52 municipios de Cochabamba, la atencién de 2 municipios del departamento
de Potosi (Toro Toro y Sacaca), 1 municipio del departamento de Santa Cruz (Comarapa) y 1
municipio en el departamento del Beni (Moxos).

En cumplimiento al plan de inversiones para el periodo noviembre 2023 - 2027, en la gestion
2024 se llegd a ejecutar el 78% que representa una inversion de Bs184.745.968.-, de los
cuales Bs95.804.003 corresponden a obras eléctricas no singulares, Bs3.009.226.- en la
habilitacion de equipos de proteccion y maniobra en redes de media tension, Bs66.498.066.-
corresponde a obras eléctricas singulares, Bs4.380.267.- corresponde a medidores y
acometidas y Bs15.054.406.- a propiedad general. Destacamos la ejecucion presupuestaria
y el esfuerzo de la sociedad por cumplir las metas comprometidas, haciendo posible el
cumplimiento de las inversiones previstas, precautelando la salud financiera de la institucion.

Asimismo, es importante destacar el desarrollo de los principales proyectos desarrollados
el 2024, entre los principales se tiene el proyecto Castillo MT 24,9 kV S/E Santivaiiez,
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Alimentadores R-1, R-2, R-3, R-4 y R-5 S/E Tiquipaya y mejoras media tension, entre otros,
estando en ejecucion otros proyectos como la Construccion Linea Subterranea Subestacion
Rafael Urquidi - Subestacion Alalay 115 kV, Subestacidn Tiquipaya, Proyecto Repotenciacidn
Linea 115 kV Arocagua - Central 115 kV y otros.

Acabamos la gestion con 800 trabajadores, distribuidos en las 31 oficinas de atencion al
cliente tanto en el area urbana, como rural.

Otro logro importante de la empresa, es haber alcanzado la utilidad de Bs102.678.692.-, a
través de procesos que permitieron utilizar los recursos de manera eficiente, mejorando los
niveles de calidad.

A tiempo de agradecer a los sefiores accionistas por la confianza depositada en el Directorio
y la Administracion, destacando el esfuerzo y compromiso del personal de la empresa,
continua el compromiso de seguir trabajando por el desarrollo de la empresa y de nuestra
sociedad coordinando las politicas de Estado.

Atentamente,

EL DIRECTORIO

ELFEC S.A. una filial de ENDE Corporacidn 7
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MENSAJE DEL GERENTE GENERAL

Sefores y seforas accionistas:

Me dirijo a ustedes con el fin de poner en conocimiento la memoria institucional
correspondiente a la gestion 2024. El presupuesto aprobado para esta gestion fue de
Bs236.323.534.-, habiéndose ejecutado el 78% que corresponde a Bs184.745.968.-

Entre los principales proyectos ejecutados se tiene el proyecto Castillo MT 24,9 kV S/E
Santivaiez, Alimentadores R-1, R-2, R-3, R-4 y R-5 S/E Tiquipaya y mejoras media tension.

En 2024 registramos 17.359 nuevos consumidores con lo que alcanzamos una cobertura
urbana de 99,33% y de 72,15% en drea rural, de acuerdo a nuestra zona de concesion.

A pesar de la complicada coyuntura econdmica y social que se advirtio en la ejecucion de
actividades, culminamos 2024 con buenos resultados econémicos y técnicos por lo que
afirmo que tuvimos un buen afio de trabajo que permitié generar utilidades en favor de los
accionistas.

Gerente General

8 Memoria Empresarial 2024
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1.1 Ficha Empresarial

RAZON SOCIAL:
ROTULO COMERCIAL:
GIRO DE LA EMPRESA:
CONSTITUCION SOCIAL:

Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A.
ELFEC S.A. (Marca Registrada)
Distribucion y Comercializacion de Energia

Cochabamba, 18 de marzo de 1908 (Testimonio
N°® 81/1908 - Notario Dr. Balbino Costas)

NIT: 1023213028
Registro de Comercio — SEPREC 1023213028

NUMERO DE
INSCRIPCION Y | Numero de Registro del Mercado de Valores
REGISTROS OFICIALES | de la Superintendencia de Pensiones

Valores y Seguros de Bolivia
SPVS-IV-EM-ELF-046/2000

CLASIFICACION
INTERNACIONAL
INDUSTRIAL
UNIFORME (CIIU)

N*® 4010 - Generacion, Captacion y Distribucion
de Energia Eléctrica

REPRESENTANTE
LEGAL

Héctor Maldonado Cardozo

Domicilio Legal: | Av. Heroinas No. 686
Teléfono: | +591 - 4 - 4259410

Casilla: + 591 - 4 - 4259427
Fax:§ 89

Cochabamba - Bolivia
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1.2. Resena historica

1908 Por iniciativa de Rafael Urquidi y otros pioneros cochabambinos,
mediante escritura de fecha 18 de marzo de 1908 ante notaria
de fe publica, se consolidé la Compaiia de Luz y Fuerza Eléctrica
Cochabamba como Sociedad An6nima.

1950 Debido al crecimiento de usuarios y consumidores y de la
demanda en la regién, ELFEC S.A. decidié ampliar la planta de
Incachaca, procediendo a la importacion de maquinaria para tal
efecto. Asimismo, se procedié con la construccion de la planta de la
Angostura, aprovechando el embalse existente.

1962 Dado los bajos niveles tarifarios, el desinterés del empresariado
privado en capitalizar la empresa y la imposibilidad de pagar las
inversiones efectuadas hasta ese entonces por la Corporacién
Boliviana de Fomento, el Estado, a través del Decreto Supremo N°
06264 del 10 de octubre de 1962, dispuso la transferencia de sus
acciones a la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) convirtiéndose
en Sociedad An6nima Mixta.

1969 ELFEC S.A.M. y ENDE crearon la oficina de Electrificacion
Rural, proyecto de gran importancia por el impacto social y aporte al
desarrollo de las éreas rurales.

1985 A partir de esta gestion, ELFEC S.A.M. realizé una serie de
inversiones que permitieron expandir su sistema de distribucién en
las areas urbana y rural con el apoyo de préstamos de la Agencia
Internacional de Desarrollo, NRECA y otros, asi como la reinversion de
sus utilidades.

1995 Mediante Decreto Supremo N° 24024, el Gobierno nacional
determina la venta de la totalidad de las acciones estatales en ELFEC
S.A.M. ainversionistas nacionales o extranjeros mediante un proceso
de licitacién publica internacional. En fecha 24 de agosto del mismo
afo, ELFEC S.A.M. pasa a formar parte de la empresa EMEL S.A. de
Chile como una Sociedad Andnima.

1999 En el mes de julio de esta gestion, PPL Global adquirié la mayoria
accionaria del grupo EMEL en Chile, con un 66,7% de la propiedad, por
lo tanto también asumio el control de sus filiales, entre ellas ELFEC
S.A
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2007 En el mes de junio trabajadores y ejecutivos de la empresaa | B o \“m\k\\? S
través de un proceso Sui Generis, a través de la Empresa Luz del Valle i< s =
Ltda. adquirieron el 92,12% de las acciones de ELFEC S.A. e e S E

20170 El 1 de mayo, mediante Decreto Supremo N° 0494, el Gobierno
del Estado Plurinacional de Bolivia dispuso la recuperacion de
ELFEC S.A. para el Estado Boliviano, y por medio de la Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Electricidad, intervino la empresa

2012 Mediante Decreto Supremo N° 1178 del 29 de marzo de 2012, se
autoriz6 a la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) la adquisicion
del 92,12% de la acciones de ELFEC S.A., considerando lo dispuesto
por el Decreto Supremo N° 494 del 1 de mayo de 2010.

2015 En esta gestion, logré alcanzar el medio millon de usuarios y/o
consumidores enlos 47 municipios del departamento de Cochabamba.
Por otro lado, se ejecutaron proyectos para el fortalecimiento del
sistema eléctrico, con la implementacion de nuevos alimentadores
para el Valle Alto y dos transformadores de potencia.

2076 ELFEC S.A. intensificé las inversiones mejorando su red
de distribucion, con la conclusién y energizacion de la linea de
subtransmision Rafael Urquidi — Colcapirhua de 16,64 km en 115 kV,
la construccion de tres nuevas subestaciones de potencia y el cambio
de tres transformadores de potencia a 50 MVA, a objeto de mejorar
la confiabilidad del sistema eléctrico y calidad del suministro a sus
usuarios y/o consumidores.

2017 Dando continuidad a la ejecucion de proyectos de significativa
envergadura, con el fin de mejorar la calidad y confiabilidad del sistema,
se superd lainversion de la anterior gestion, llegando a 145,2 millones
de bolivianos; se pusieron en servicio 3 nuevas subestaciones con sus
alimentadores (Subestacion Villa Tunari, Qollpana y Santivéafiez).

2078 ELFEC S.A. invirti6 109 millones de bolivianos, con el objetivo de
robustecer la infraestructura eléctrica, con énfasis en la Electrificacion
Rural. Al cierre de diciembre de 2018, se atendia a 586.145 usuarios
alcanzando el 88,18% de cobertura, mejorando la calidad de vida de
la poblacién.

2019 Durante este afio se ejecutaron proyectos de optimizacion del
sistema a través de cambios de configuraciones de red monofésica a
trifasica en alimentadores, y la nueva incorporacion de alimentadores
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en media tensidn. Asimismo, se inicio con proyectos de alta tension
para mejorar la confiabilidad del sistema, a través de la linea de
115 kV ente las subestaciones Santivaifiez y Quillacollo. No menos
importante, resulta la incorporaciéon permanente de usuarios y/o
consumidores los cuales superaron los 600.000, con una cobertura
promedio de 87% en todo el Departamento de Cochabamba.

2020 La Empresa se enfrentd a grandes retos durante esta gestion,
como consecuencia de la crisis sanitaria provocada por pandemia
ocasionada por el COVID-19 y por cambios en la dinamica socio
politica de gestion, mismas que ocasionaron dificultades financieras,
operativas y de administracion. Las restricciones sanitarias y politicas
provocaron interrupciones en la cadena de suministro de materiales
. eléctricos, imposibilitando el cumplimiento de las inversiones

\ programadas. Sin embargo, la solidez del modelo implantado en la
= dltima década, posibilit6 la adaptacion a la nueva realidad, enfrentando
tanto la pandemia asi como el efervescente ambito politico; de esta
manera en base a la fuerza laboral, se logré seguir avanzando hacia
las metas 2025 alcanzando los 629.947 usuarios.
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2021 ELFEC S.A. inici6 la implementacion de varios proyectos
innovadores como las electrolineras, que son puntos de recarga
de vehiculos eléctricos en atencion al D.S 4539 y la incorporacion
de sistemas de Generacion Distribuida conectadas a la red de
distribucion, con el fin de inyectar sus excedentes de generacion,
gracias a la promulgacion del D.S 4477.

—

2022 ELFEC S.A. culmina la construccion del proyecto “Linea de
Transmision Eléctrica Santivafiez — Quillacollo 115 kV" que posibilita
suministrar energia a las subestaciones de Central, Colcapirhua
y Quillacollo con total confiabilidad, ademds de permitir que la
generacion de Misicuni pueda ser entregada hacia el Sistema
interconectado Nacional, se construyeron 23 Km de linea beneficiando
a aproximadamente 70.000 usuarios. Por otra parte, se culminaron 8
proyectos de Electrificacion Rural contratados por ENDE en diversos
municipios de Cochabamba ampliando la cobertura de servicio
eléctrico en Trdpico, Andino, Valles y Cono Sur del departamento.
Han sido construidos 1.707 km de redes MT y BT, instalados 687
transformadores y beneficiadas 10.542 familias. El proyecto se ha
concluido en plazo establecido y a tiempo para finalizar el Programa
de Electrificacion Rural Il del Viceministerio de Electricidad y Energias
Alternativas dependiente del Ministerio de Hidrocarburos y Energias.
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2023 El sistema eléctrico de ELFEC S.A. se ha ' 4
beneficiado con la compra de 3 transformadores |
de potencia de 50MVA, la construccion de
nuevas lineas en alta tensidn, la actualizacion
tecnoldgica de las celdas en las subestaciones
YPFB, Arocagua y Central, asi como la =
construccién de una nueva Subestacion en Sipe ’*‘5%
Sipe. El avance en la cobertura ha permitido =~
superar la meta sefialada en la vision de ELFEC 53‘! :
S.A. que proyectaba para 2025 una coberturade |
90%; sin embargo, al cierre de 2023 |a cobertura
es de 90,71%.

2024 En esta gestion se fortalecio el sistema %
eléctrico de ELFEC S.A. por la ejecucion de E
inversiones que permitieron la instalacion §? :
de nuevas celdas en salas de control de las ‘
subestaciones Central, Colcapirhua y Tiquipaya; .'-"’b?'rnﬁ,

ademas de ello, se instalaron transformadores
de 50MVA en las subestaciones Quillacollo,
YPFB y Colcaprihua. También se inicid la
ejecucion del Programa de Electrificacion RuraI

eléctrico.



1.3. Composicion accionaria
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TABLA 01: COMPOSICION ACCIONARIA

Accionista Propietario

) Valor )
Cantidad Acciones % Acciones

(Bs.)

Empresa Nacional de Electricidad - ENDE 521.994 125.278.560 9212%
Oscar Julio Zurita Pereira 1.020 244 800 0,18%
Silvia Terdn Rivero De Anze 1.004 240.960 0,18%
BNB SAFI SA - En Accion Fondo de

Inversion Abierto Mediano Plazo 9 2872 017%
José Fernandao Anze Terdn 564 135.360 0,10%
Camara Macional de Industrias 512 122,880 0,09%
Azucena Claros De Rocha 496 119.040 0,09%
Elena Delicia Cibridn Krutzfeldt 495 118.800 0,09%
Ruperto Gomez Guardia 398 95.520 0,07%
Radl Afiez Sdnchez 368 BB.320 0,06%
Otros 38.864 9.327.360 6,86%

Total 566.668 (136.000.320

Fuente Elaboracion propia

1.4. Directorio y plantel ejecutivo

Directores:

Sindico: I

Gerente General

Gerente de Administracion y Finanzas
Gerente Comercial

Gerente de Operaciones

Gerente Técnico

Asesor Legal

ELFEC S.A. una filial de ENDE Corporacidn

DIRECTORIO ELFEC

Ing. Manuel Valle Vargas

Ing. Mauricio Ivan Arevey Mejia

Lic. Mario Alberto Sapiencia Arrieta
Lic. Jorge Vidal Challapa Cardozo
Lic. Henry Mauricio Antezana Claros
Ing. Edgar Fernandez Herrera

Lic. Victor Andrade Loza

Lic. Hans Jiirgen Caceres Moreira

PLANTEL EJECUTIVO

Ing. Héctor Maldonado Cardozo

Lic. Catalina Jorgevna Alvarado Medvedeva
Ing. Jose Fernando Vargas Mendoza

Ing. Humberto Gari Villegas Guzman

Ing. Ariel Freddy Sandy Sanchez

Dr. Juan Carlos Agreda Montafio
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La Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica
Cochabamba S.A. (ELFEC S.A.), es una de
las empresas de distribucion de electricidad
de ENDE Corporacion, que forma parte de
la cadena de la industria eléctrica del pais
consolidada como referente en su rubro.

Al ser parte de ENDE Corporacion, ELFEC
S.A. se adscribe a los objetivos corporativos
enmarcados en la Constitucion Politica del
Estado Plurinacional de Bolivia, que concibe
el acceso a servicio de suministro eléctrico
como un derecho para la poblacién, siendo
su principal aporte el avance diario en la
ampliacion de la cobertura en pro del acceso
universal a este servicio.

El trabajo coordinado que realiza ELFEC
S.A. con ENDE Corporacion y el Ministerio
de Hidrocarburos y Energias, fortalece
su capacidad de gestion empresarial y
su rendimiento, lo que influye en el logro
de utilidades que, a mas de aportar al
fortalecimiento econdémico del Estado, aportan
al mejoramiento de la calidad de vida de
los bolivianos y la reduccion de la pobreza
mediante la entrega de los bonos Juana
Azurduy y Juancito Pinto, con cuyos recursos se
protege a las madres y se reducen la desercion
escolar. Asi mismo, se realiza un trato solidario
a los usuarios a través de la tarifa dignidad y el
descuento definido por la ley 1886 que favorece
a las personas de la tercera edad.

En sintesis, ELFEC S.A., como parte de ENDE
Corporacidn, distribuye electricidad en todo el
departamento de Cochabamba y en algunos
municipios limitrofes, su aporte es fundamental
para el acceso universal a electricidad y para la
industrializacion del pais.

19
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3.1. Articulacion a los objetivos de Estado (PDES)
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3.2. Mision
N1 » ELFEC es una empresa filial de ENDE Corporacidn, que aporta al
o desarrollo del Departamento de Cochabamba, distribuyendo
energia eléctrica con calidad y confiabilidad, para lograr el acceso

universal de forma sostenible y con equidad social.

3.3. Vision

Hasta el afio 2025 habremos alcanzado una cobertura de 90% en el
suministro de energia eléctrica del Departamento de Cochabamba,
con niveles de calidad iguales o superiores a la normativa, como
parte del compromiso de ENDE Corporacidn con Bolivia.

3.4. Valores

ETICA: El trabajo se ejecutara con estandares éticos: respetar las
leyes y reglamentos vigentes, comportarse y tratar a las personas
con respeto, asumir responsabilidades, comunicar e informar
claramente.

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL: Toda
S : ¥ 4 actividad debe realizarse con compromiso y obligacién a la

sociedad en su conjunto.
A J

\" PREVENCION Y SEGURIDAD INDUSTRIAL: Los
trabajadores deberan ser consecuentes con las politicas sobre
prevencion y control de pérdidas accidentales formuladas por

ELFEC y en apego a las disposiciones legales vigentes y futuras.

HONESTIDAD: Toda relacion con los proveedores y su
informacion generada serd publica y transparente, tanto interna
como externamente, respetando la legislacion vigente y actuando
dentro los canones de ética y honestidad.
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3.5. Mapa de objetivos estratégicos

TABLA 03: MAPA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

F2. Optimizar costos F1. Mantener el nivel de
operativos y gastos [ d rentabilidad para generar
administrativos excedentes

= C1. Mantener y/o mejorar |a D C2. Mantener y/o mejorar
k- calidad, r:nntln_u_ldafl_y C3. Ampliar efm.u,entem.en'te la atencién de clientes en
o confiabilidad del servicio de la cobertura urbana y rural oficina central y
g suministro eléctrico descentralizadas
L
S
%)
M Poamedie a6 7 o P O g &
Rl 7. Cumplir con el plan de P2. Mantener la P1. Cumplir con el plan de
@ = mantenimiento de la red — inversiones para fortalecer |;
O ey S gy capacidad de inversiones para fortalecer la
o oL e Financiamiento red eléctrica y garantizar el
A= prcﬁu;: ?unf:i#r 1FE"’_§: Eii.?gi‘l;a suministro de energia para el
UL 2= a2 continuo crecimiento
\ eléctrics continuo crecimiento
T
=g
=]
- —
Hno A1. Continuar con los A2. Mantener y mejorar los
S E procesos de ca id proces ema Integrado de
5o para mantener Gestidn dad, Medio Ambiente,
- de mejora continua Seguridad y Salud Ocupacional),
< bajo la norma ISO
M
Fuente: Elaboraci6n propia
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El Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021 - 2025
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la
Industrializacion con Sustitucion de Importaciones” esta
organizado en diez Ejes Estratégicos articulados con los 13 pilares
de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025. ENDE Corporacion,
por medio de sus empresas filiales, tiene la misién de garantizar
energia eléctrica para todos los bolivianos por lo que las acciones
de ELFEC S.A. a mas de brindar un servicio de calidad, continuo,
confiable y con el menor nimero de interrupciones, busca ampliar
la cobertura del servicio eléctrico en concordancia con el macro
objetivo estatal que busca el acceso universal a servicios.

En 2024 se registraron 17.359 nuevos usuarios con los que alcanza
a un total de 719.042 usuarios. En términos de cobertura del
servicio se alcanzd el 90,26% con mucha mayor cobertura en la
parte urbana con 99,33% y un 72,15% en el area rural.

El enfoque social del servicio también se ve reflejado en la
aplicacion del descuento del 25% sobre el monto facturado de la
energia a usuarios domiciliarios con consumo menor a 70 kWh/mes
segun define la llamada Tarifa Dignidad que alcanzé en promedio
a 188.071 familias por mes. ELFEC S.A. efectud un aporte total de
Bs5.143.135.- para la Tarifa Dignidad.

Por otra parte, ELFEC S.A. coadyuva en la difusion y registro de
usuarios que se beneficiaran con la aplicacion del beneficio a
personas de la tercera edad que gozan de un descuento del 20%
sobre el consumo de los primeros 100 kWh/mes. En promedio el
afio 2024 se beneficiaron mensualmente 19.442 familias, con un
descuento total de Bs3.173.042.-

En esta gestion es importante mencionar que el avance en los
trabajos de electrificacion rural y el fortalecimiento del sistema
eléctrico logr6 la atencion de las autoridades nacionales que
acompanfaron a los beneficiarios y trabajadores en la entrega de
varios proyectos de electrificacion rural y de fortalecimiento de la
infraestructura para la distribucion de electricidad.

ELFEC S.A. es una empresa que, sin duda, realiza importantes
aportes para el cumplimiento del Plan de Desarrollo Econdmico y
Social 2021- 2025.
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5.1 Area de concesion u operacién

El drea de operacion de ELFEC S.A. se encuentra aprobada y actualizada para el ejercicio
de la actividad de servicio publico de distribuciéon de energia eléctrica por medio de la
resolucion AETN No 492/2023 del 22 de septiembre de 2023, mencionada area se encuentra
comprendida en 52 municipios del departamento de Cochabamba, 2 municipios del
departamento de Potosi (Toro Toro y Sacaca), 1 municipio del departamento de Santa Cruz
(Comarapa) y 1 municipio en el departamento del Beni (Moxos ) abarcando una superficie
aproximada de (5.123,35 km?).

5.2 Indicadores de magnitud de la empresa

5.2.1. Cobertura del Servicio

En esta gestion, se incorporaron 17.359 nuevos consumidores, que representan el 2,5% del
total de 719.042 usuarios con los que cuenta la empresa al 31 de diciembre de 2024.

GRAFICO 01: EVOLUCION DE CONSUMIDORES POR ANO
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Fuente: Elaboracion propia
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GRAFICO 02: INCORPORACION DE CONSUMIDORES Y COBERTURA POR ANO
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Fuente: Elaboracién propia

El servicio de distribucion de electricidad en el departamento alcanzé el 90.26%, teniendo
mayor cobertura en la parte urbana del 99.33% y registra un 72.15% en el area rural. La
informacidn presentada se elabord con los datos del censo anterior, estos seran actualizados
cuando se ponga a disposicion la informacion del Gltimo censo.

ELFEC S.A. una filial de ENDE Corporacidn
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5.2.2. Potencia y Energia

La demanda de potencia maxima coincidental registrada por ELFEC con el Sistema
Interconectado Nacional (SIN) fue de 258,83 MW alcanzada el 25 de septiembre de 2024
a las 19:30. A esta cifra se afiade la potencia suministrada por el autoproductor YPFB y la
de San Joaquin Hidro, obteniendo una demanda total de 260,76 MW. Esto representa un
crecimiento del 3,54% respecto a la gestion anterior.

GRAFICO 03: EVOLUCION DE LA DEMANDA COINDICENTAL [KW]

= =

Fuente: Elaboracion propia

5.2. 3. Venta de Energia Eléctrica

La venta de energia eléctrica se encuentra marcada en funcion a las necesidades que tienen
las diferentes actividades de los usuarios de cada categoria, ya sea residencial, comercial,
industrial u otras. La distribucion de energia eléctrica en el afio 2024 se increment6 con
relacion al afio anterior en una proporcion del 2,42%, alcanzando una cantidad de energia
distribuida en todo el departamento de Cochabamba de 1.471,56 GWh.

GRAFICO 04: EVOLUCION DE LA VENTA DE ENERGIA ELECTRICA [GWH]
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Fuente: Elaboracion propia
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5.3 Indicadores de confiabilidad

5.3.1. Servicio Técnico

En la gestion 2024 se puede ver que los indices de Calidad de Servicio Técnico en Calidad 1
(Fs y Ts) se encuentran dentro de los rangos aceptado por la norma.

El indice “Fs”, mide en Calidad 1 y Calidad 2 la Frecuencia Media de las interrupciones
mensuales y su acumulado durante todo el semestre eléctrico.

El indice “Ts”, mide en Calidad 1y Calidad 2 el Tiempo Total de Interrupcién mensual y su
acumulado durante todo el semestre eléctrico.

GRAFICO 05: FRECUENCIA MEDIA DE INTERRUPCION - CALIDAD 1
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Fuente: Elaboracion propia

GRAFICO 06: TIEMPO TOTAL DE INTERRUPCION - CALIDAD 1

Tiempo Total de Interrupcién (TS)
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Fuente: Elaboracion propia
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GRAFICO 07: FRECUENCIA MEDIA DE INTERRUPCION - CALIDAD 2
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Fuente: Elaboracion propia

GRAFICO 08: TIEMPO TOTAL DE INTERRUPCION - CALIDAD 2
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Fuente: Elaboracion propia
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5.3.2. Producto Técnico

El grafico 9 muestra los controles validos en la instalacion de registradores de variables
eléctricas.

El grafico 10 nos detalla el control de Calidad de Medicién, indica cuantos puntos de control
no tienen penalidades.

GRAFICO 09: PUNTOS DE CONTROL DE PRODUCTO TECNICO
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Fuente: Elaboracion propia

GRAFICO 10: CUMPLIMIENTO CALIDAD DEL PRODUCTO TECNICO
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Fuente: Elaboracion propia
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5.4 Indicadores de eficiencia

5.4.1. Atencion a Usuarios y Consumidores

El proceso de la atencion a usuarios y consumidores comprende varios canales de
comunicacion y tipos de transacciones que se consolidan en la atencion de solicitudes,
consultas, lectura, facturacidn, cobranzas y reclamos.

Este proceso es atendido por personal distribuido en plataforma central, sucursales del eje
metropolitano, diferentes puntos de atencion, centro de llamadas, canales digitales y oficinas
del Valle Alto, Valle Bajo, Cono Sur, Zona Andina y Trépico.

ELFEC cuenta con 31 oficinas y la Plataforma Central que se detallan en la siguiente tabla:

Quillacollo
y Zona
Andina

36

TABLA 04: OFICINAS DE ATENCION AL USUARIO

_ Sistema | __Oficina___|_Municipio _ Direccion

Quillacollo Quillacollo Calle Calama esq. Antofagasta s/n N
. : Calle Margarita Lazarte entre Av. Albina
Minto Vinto Patifio N*0006
- M Calle Cochabamba entre Av. Reducto
KIquipaya iquipaya y calle Bani s/n
Capinota Capinota Calle Ballivian S/N
e e Montenegro Sipe Sipe Km. 23
Sipe.Sipe Spesipe carretera a Oruro
: " Calle Bolivar S/N frente a la Central
*
Independencia Independencia Campesina
Avenida Ayopaya S/N (a media
*
Morochata TR cuadra del mercado Central)
Cocapata * Cocapata Avenida Carlos Sommer y Calle Ayopaya s/n
Bolivar * Bolivar Calle Gualberto Pacheco 5/N
Tapacari * Tapacari Plaza Principal lado de la iglesia
Fe s Cercado Av. Heroinas Nro. 686
Central ' '
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Av. Final Juan Manuel Sanchez, )
Punata Punata esquina 6 de junio S/N
. : Calle Sucre, entre calle Avaroa y
Cliza Cliza Av. Circunvalacidn
Calle Melchor Urquidi casi Av.
Tarata Tarata Jaime Angulo S/N
: . Av. Santa Cruz, media cuadra antes
Tirague Tirague de la plaza.
" N Plaza 24 de Noviembre S/N
Arani Arani Py
. : C. Litoral frente a Estadio Municipal
Mizque Mizque de la localidad de Mizque
Valle Alto . .
N ] C. Santa Barbara entre Av. Bolivar y
y Cono Sur Aiquile Aiquile Avaroa S/N de la localidad de Aiquile
Omereque * Omereque C. Bolivar 5/N de |a localidad de Omereque
Pasorapa * Pasorapa C. Abaroa frente a Mercado de Pasorapa
Totora Totora Av. Riosifo S/N de la localidad de Totora
Plaza Principal Pocona Acera ceste
L
Pocona Pocona frente a la alcaldia
Calle Sucre S/N (A media cuadra de
*
Anzaldo Anzaldo la Plaza 20 de Octubre)
. . Plaza 27 de mayo, Calle Comercio
* ]
Pajo Pejo esquina Roma J
Sacaba y Sacaba Sacaba Calle Por Venir entre Calle Demetrio )
b Valle Perez y Martin Cardenas
Central Colomi Colomi | Calle Bolivar, Plaza Principal aceraeste
: : : . Av. Benigno Paz entre Pando ¥ )
Villa Tunari Villa Tunari Tarija S/N
Eterazama Villa Tunari Calle. cerro verde entrada a Chaqui Mayu
Trapico Chimoré Chimaré Av. Ahecer_]arr_n S/N a 100 m al norte de
la plaza principal.
: Puerto -
Ivirgarzama Villarroel Av. Mortenson S/M, barrio Litoral
Entre Rios Entre Rios C. Trinidad esquina C. Palaus J

(*) Oficinas de enlace comercial, sin atencién ODECO

Fuente: Elaboracién propia
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5.4.2. Atencion y Gestion de Solicitudes

En la gestion 2024, se generaron un total de 43.037 solicitudes en todas las plataformas
presenciales

GRAFICO 11: ATENCION A SOLICITUDES

Valle Alto; 4.453; 10% mm.  Cono Andino; 1.460; 4%

Cono Sur; 1.709; 4%

Trdpico; 4.718;11%

Eje Metropolitano; 30.697 ; 71%

Fuente: Elaboracion propia

GRAFICO 12: TIPOS DE SOLICITUDES RECIBIDAS

VENTA DE ENERGIA TEMPORAL [ JRIED) .
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Fuente: Elaboracion propia
Durante la gestion 2024 se recibi6 43.037 solicitudes de las cuales se concluyeron 34.242
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5.5 Indicadores de calidad

5.5.1. Consultas y transacciones en general

Los diferentes puestos de atencion al usuario también atendieron consultas relacionadas
a informacién general, reconexiones, facturacion, lecturas cliente, solicitudes, cortes
programados, etc.

GRAFICO 13: CONSULTAS ATENDIDAS

INFORMACION GEMERAL 106.905
RECOMEXIONES

CONSULTA FACTURACION
LECTURAS CLIENTE
CONSULTA TRANSACCIONES
LLAMADAS SALIENTES

CORTES PROGRAMADOS

CONSULTA ALUMERADO PUBLICO

Fuente: Elaboracion propia
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GRAFICO 14: CANTIDAD DE LLAMADAS POR MES
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Fuente: Elaboracion propia
Durante la gestion 2024, se recibid un total de 281.821 llamadas telefonicas a la linea gratuita
176, atendiendo un promedio de 23.485 llamadas por mes.
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5.6 Indicadores de productividad

5.6.1. Proceso de Generacion de Reclamos

GRAFICO 15: RECLAMACIONES GENERADAS POR PUESTO DE ATENCION

Cono Sur; 339; 0%
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Fuente: Elaboracion propia

En la gestion 2024, se han abierto 79.673 reclamos, siendo el Centro de Llamadas, el principal
canal de recepcion de los mismos.

Los motivos de los reclamos recibidos en la gestion 2024 se detallan a continuacion:

GRAFICO 16: MOTIVOS DE RECLAMACIONES RECIBIDAS
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Fuente: Elaboracion propia
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5.6.2. Notificaciones sobre el resultado de las reclamaciones directas.

Elafio 2024, el Centro de Llamadas efectud un total de 81.863 llamadas telefonicas a usuarios
para informar sobre el resultado de sus reclamaciones directas.

GRAFICO 17: CANTIDAD DE NOTIFICACIONES POR MES
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Fuente: Elaboracion propia
5.6.3. Gestion de Reclamaciones Administrativas

Se atendieron 1.447 reclamaciones administrativas en la gestion 2024. De este total, los casos
de reclamaciones administrativas que fueron elevados ante el Ministerio de Hidrocarburos y
Energia ascienden a 142, ya sea para recursos de revision, emision de recursos jerarquicos,
apertura y clausura de término de prueba, anulacién de obrados, desistimientos, confirmar o
revocar resoluciones.

GRAFICO 18: RECLAMACIONES ADMINISTRATIVAS Y RECURSOS DE REVISION
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Fuente: Elaboracion propia
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5.7 Operacion y mantenimiento

Para mantener la confiabilidad del Sistema Eléctrico de ELFEC SA, se realizaron trabajos de
Mantenimiento en las redes de media tension y baja tension del drea urbana, rural y tropico;
el monto de estos trabajos llega a Bs70.838.979.-

La siguiente tabla muestra los proyectos de mantenimiento mas relevantes realizados,
principalmente en el area rural.

TABLA 05: PROYECTOS DE MANTENIMIENTO RELEVANTES

e . Longitud Cantidad de Cantidad de

Mantesimiento de bneas de MT, cambio de
estnaciuras MT e instalacidn de pararayos,

COCAPATA k4l 40 51t

LIRTLIMNI Mantesimiento de ineas de MT Y BT, cambios de

estnaciuras BT-MT y Reubicacion de red MT- i 213 7
JAMPINAHUASI Anexads de linka DPPC

LAMPAYA Mantemimients de lineas de MT ¥ BT, cambios de

BOMEED estnactura BT y MT y reubicacin de red MT 9 e o
PAIRLIMANI Mantesimiento de lneas da MT y BT, cambios de % S308 %
1SCAYPATA estnaciura BT y MT y reublcacidn de red MT

LTS TR DTS  Mantesimients de lineas de MT y BT, cambios de - ) 0

(SACABA) estrectura BT y MT ¥ reubicacsdn de red MT

POJO Proyecto de reforma de mantenimiento en MT 5 2824 189

Fuente: Elaboracion propia

5.8 Tarifa Dignidad

ELFEC S.A. aplico el descuento del 25% sobre el monto facturado de la energia a usuarios
domiciliarios con consumo menor a 70 [kKWh]/mes segin lo establecido en el D.S. 1948 del
31 de marzo de 2014.

El beneficio alcanz6 en promedio a 188.071 familias por mes, representando cerca de un
30% de los usuarios de esta categoria, aproximadamente 4% mas que la gestion pasada
en aplicacion a la ultima normativa regulatoria aprobada por medio la resolucion AETN
323/2022 del 06 de junio de 2022, razén por la que la empresa efectud un aporte total por
Tarifa Dignidad de Bs5.143.135.- en la gestion 2024, monto que permitié beneficiar a familias
de recursos limitados.
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GRAFICO 19: EVOLUCION DE APORTES POR TARIFA DIGNIDAD
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Fuente: Elaboracién propia
5.9 Descuento a consumidores adultos mayores (Ley 1886)

En cumplimiento a la ley 1886 ELFEC S.A. difunde y aplica el beneficio a los consumidores
domiciliarios mayores de 60 afos otorgando un descuento del 20% sobre el consumo de
los primeros 100 [kWh]/mes. En promedio, el afio 2024 se beneficiaron 19.442 familias
mensualmente, con un descuento total de Bs3.173.042.- en la gestion 2024.

GRAFICO 20: EVOLUCION DEL TOTAL DE DESCUENTOS APLICADOS A CONSUMIDORES POR
LEY 1886
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Fuente: Elaboracién propia
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6.1. Proyectos concluidos en la gestion

A diciembre 2024 se logré cumplir con el 78% del total de las inversiones programadas para la
gestion, con una ejecucion de Bs184.745.968.- Entre los principales proyectos desarrollados
se tiene el proyecto Castillo MT 24,9 kV S/E Santivafiez, Alimentadores R-1, R-2, R-3, R-4
y R-5 S/E Tiquipaya y mejoras media tension, El detalle de la ejecucién en relacién a lo
presupuestado, se presenta a continuacion:

GRAFICO 21: EJECUCION DE INVERSIONES 2024

Expresado en Bolivianos

95.804.003
66.498.066
15.054.406
4,380,267 3.009.226
Total Ejecutado 2024 Bs.
m Froyecios no singulares Activos Nipos (Fropiedad General)
Acometidas y medidores BT Proyectos singulares

m— Calidad

Fuente: Elaboracion propia

6.1.1. Obras eléctricas no singulares.
La ejecucion correspondiente a las inversiones en expansion horizontal, vertical y
reposiciones, es del 104% debido al constante crecimiento de la demanda dentro de la zona
de operacion de la empresa, con requerimientos de ampliaciones, anexados de redes en baja
y media tension, tanto para atender usuarios nuevos, como por el incremento de potencia
requerida. El importe total ejecutado durante la gestion fue de Bs95.804.003.-

Asimismo, con la finalidad de mejorar la calidad de servicio y reducir los tiempos de reposicion
ante fallas, se invirtié Bs3.009.226.- en la habilitacion de equipos de proteccion y maniobra
en redes de media tension.

6.1.2. Obras eléctricas singulares.
Se registr6 una ejecucion de Bs66.498.066.-, se concluyeron proyectos de media tension,

quedando pendientes los proyectos las Lineas de Tiquipaya (Avance del 69%), la Linea
Subterranea Rafael Urquidi - Alalay (Avance del 91%) y el proyecto Repotenciacion Arocagua
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(Avance del 39%), debido a problemas sociales y a extensos tiempos en la liberacién de la
licencia ambiental. Se tiene programada su conclusidn en la gestion 2025.

6.1.3. Medidores y Acometidas.

En marco de la resolucién del Plan de Inversiones concordante con el Decreto Supremo 27302
el cual define las condiciones bajo las cuales los medidores eléctricos deben ser instalados,
operados y mantenidos y también establece los requisitos técnicos y procedimientos para la
instalacion de acometidas eléctricas.

Se tiene un monto invertido de Bs4.380.267.- por la compra e instalacion de:
* Medidores pequefia demanda BT Bs. 2.585.408.-
+ Acometidas pequefia demanda BT Bs. 1.794.859.-

6.1.4. Bienes de propiedad general

Se invirti6 Bs15.054.406.- de las inversiones previstas. En comunicacion y control (SCADA),
se realiz6 la adquisicion de equipos RTU, un mddulo concentrador y un reloj satelital, en
equipo de transporte se incorporaron 35 motocicletas eléctricas, se inicié con el proyecto
Site de contingencias, se renovd equipo de computacion y se invirtié en equipos de energia
y de datos. En equipos de laboratorio, se realizo la adquisicion de registradores, medidores
de tension y de relacion de transformadores entre otros. Asi mismo se realiz6 inversiones
mobiliario y software.

Con el propésito de ampliar las redes de distribucion, mejorar la calidad del suministro de
energia eléctrica y llegar a la mayor cantidad de usuarios en el drea urbana, rural y trdpico,
se cuenta con:

TABLA 06: LINEAS DE DISTRIBUCION INCORPORADAS EN 2024

Alta Tension 0
' Media Tensién 123
Baja Tension 246
| Total 369

Fuente: Elaboracién propia
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TABLA 07: TOTAL DE LINEAS ADMINISTRADAS POR ELFEC S.A. (AL 31/12/2024)

PROPIEDAD DE ELFEC PROPIEDAD DE ELFEC .
DETALLE (km) INSTALADA POR TERCEROS(km) |  1OTALES
Alta Tensidn 82,97 . 82,97
Media Tension 6.153,37 3.426,79 9.580,16
Baja Tensidn 9.626,78 1.962,88 11.589,66

Fuente: Elaboracion propia

En los siguientes acapites se mencionan los principales proyectos ejecutados.

6.1.5. Proyectos Principales de Redes de Media Tension

6.1.5.1. Proyecto Castillo MT 24,9 kV S/E Santivaiez

Para mejorar la confiabilidad del suministro de energia hacia el municipio de Santivafiez y el
parque industrial, se realizé la construccion de un castillo en media tension 24,9 kV, al cual
se traslado la salida del alimentador Z-1 y se implementd un nuevo alimentador denominado
Z-2,Z-3. con una inversion total que asciende a Bs.2.794.228..-

Ademas, en situacion de contingencia la subestacion Santivaiez podra tomar la carga

completa de la subestacion Irpa Irpa equilibrando las cargas con el nuevo alimentador y las
pérdidas técnicas reduciran en aproximadamente 36 kW.

Bl el 00 T
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6.1.5.2. Proyecto alimentadores R-1,R-2,R-3,R-4 yR-5 S/ETiquipaya

Con una inversion de Bs 8.221.065.- se construyeron los nuevos alimentadores R-1, R-2,
R-3, R-4 y R-5, para disponer de la potencia instalada en la nueva subestacion Tiquipaya, las
mismas permitirdn el cumplimiento de la condicién N-1 para el transformador T-391 de la
subestacion Cala Cala, T-890 Subestacion Colcapirhua.

6.1.5.3. Mejoras en redes de media tension

Dentro de los proyectos de Mejora de media tension se tiene recalibrado de conductor de
media tension, ampliaciones de lineas de media tension, cambios de tension de 10 kV a
24,9 KV, anexados de linea de media Tension y la instalacion de equipos como reguladores,
reconectadores, etc. La inversion de estos proyectos asciende a Bs 13.198.005.-

ELFEC S.A. una filial de ENDE Corporacidn
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6.1.5.4. Reposicion de equipos en subestaciones

Con el objeto de garantizar la calidad, continuidad y confiabilidad del suministro de energia,
ELFEC S.A. ejecut6 programas y proyectos de mantenimiento preventivo y correctivo; con un
importe acumulado al 2024 de Bs 35.519.213.-

En dichas tareas se considerd el reemplazo de equipos y elementos importantes en funcién
a su estado fisico, vida util u obsolescencia tecnoldgica como los reemplazos de equipos de
patio, control y proteccion en las Subestaciones Central, Alalay, Cala Cala, YPFB, Quillacollo,
Rafael Urquidi, Colcapirhua, Irpa Irpa, Chimoré, Paracaya, Qollpana, Villa Tunari y Carrasco;
estos equipos permiten mejorar la confiabilidad en la operacion, disminuyendo tiempos de
restitucion y mejorando la calidad del servicio.

e s . - H

6.1.5.5. Subestaciones
La construccion del “Proyecto Construccion nueva subestacion Tiquipaya”, dentro del
presupuesto, se encuentra contemplada la reutilizacién de castillos de media tension 24,9
kV existentes. (traslado de SE Central a Tiquipaya)

Al periodo 2024 se realiz6 la construccion de 5 salidas de alimentadores con una inversion
de Bs 8.221.065.-

Estos dividiran la carga de los alimentadores L-6, L-7, K-1, K-2 brindando mayor confiabilidad
hacia los municipios de Tiquipaya, Colcapirhua, Zona norte del municipio de Quillacollo y
Cochabamba, el restante de las celdas se encontrara en reserva para ampliaciones futuras.
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6.1.6. Implementacion de un sistema de alimentacion ininterrumpida
(UPS) en el Centro de Datos

Como parte del compromiso de ELFEC S.A. con la innovacion tecnoldgica y la garantia de
continuidad operativa para los servicios que presta a sus usuarios, se ha implementado un
Sistema de Alimentacidn Ininterrumpida (UPS) trifasico de 75kVA, marca EATON, en el Centro
de Datos. Esta importante adquisicion representa un avance estratégico en la proteccion y
estabilidad de la infraestructura tecnoldgica de la empresa.

El nuevo UPS tiene la funcién primordial de garantizar el suministro ininterrumpido de energia
eléctrica a los servidores donde operan los principales Sistemas en Produccidn, asi como
a los equipos que alojan aplicaciones de software base y dispositivos de red esenciales
para la conectividad corporativa. Al tratarse de componentes de mision critica, cualquier
interrupcion en el suministro eléctrico podria impactar directamente en la disponibilidad de
los servicios operativos de la empresa.

Gracias a esta implementacion, ELFEC S.A. refuerza su capacidad para prevenir cortes
inesperados de energia, asegurando la continuidad de las operaciones y la estabilidad de
los sistemas informaticos. Adicionalmente, el UPS contribuye a la regulacién de voltaje,
optimizando los niveles de energia suministrados y protegiendo los equipos contra
fluctuaciones que podrian comprometer su rendimiento y durabilidad.

ELFEC S.A. una filial de ENDE Corporacidn 51



= effec

Crecemos con Energia

6.1.7. Implementacion de un “Mini Data Center” de contingencia

En su continuo esfuerzo por garantizar la alta disponibilidad y redundancia de sus servicios
tecnoldgicos, ELFEC S.A. ha adquirido un “Mini Data Center” de Ultima generacion, marca
HUAWEI. Este nuevo sistema serd instalado en un nuevo centro de datos, consolidando una
infraestructura robusta para la proteccién y continuidad operativa de los sistemas criticos
de la empresa.

Los “Mini Data Centers” son soluciones tecnol6gicas compactas y modulares, disefiadas
para ofrecer todas las funcionalidades de un centro de datos tradicional, pero en un formato
optimizado y de rapida implementacion. Estos gabinetes cerrados e integrados incluyen:

Climatizacion de precision, asegurando condiciones dptimas para los equipos.
Sistema de deteccidn y extincion de incendios, brindando seguridad ante emergencias.
Distribucion eléctrica eficiente, garantizando un suministro estable de energia.
Sistema de alimentacidn ininterrumpida (UPS) con baterias, evitando interrupciones en
el suministro eléctrico.

Mecanismos avanzados de seguridad y monitoreo, permitiendo una gestién eficiente y
proactiva de la infraestructura.

Con esta adquisicion, ELFEC S.A. refuerza su estrategia de respaldo y recuperacion ante
contingencias, asegurando la continuidad operativa de los sistemas informaticos y la
proteccion de la informacion. Este “Mini Data Center” representa un paso significativo hacia
la modernizacion de la infraestructura tecnoldgica de la empresa, alineandose con los mas
altos estandares de sequridad y eficiencia en el sector.

ELFEC S.A., comprometida con la innovacion, sigue evolucionando para garantizar servicios
confiables y de calidad para sus usuarios.
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6.2. Proyectos en construccion

6.2.1. Proyecto Construccion Linea Subterranea Subestacion Rafael
Urquidi - Subestacion Alalay 115 kV

Para garantizar la seguridad de las personas y del suministro de energia, en el sector del
circuito Bolivia en la laguna Alalay, es necesario construir una linea subterranea en 115
kV para el cumplimiento de las distancias de seguridad, debido a que existe invasion de
edificaciones, relleno de tierra y forestacion debajo la linea.

Siendo esta opcion la mas ventajosa, ademas de ser la primera linea subterranea en alta
tension en Cochabamba, la cual garantizara una mayor confiabilidad a la red de ELFEC S.A.,
solucionando todos los problemas mencionados, mejorando la estética de la zona.

Las principales caracteristicas de esta alternativa subterranea son: La capacidad del
conductor es superior a la capacidad de la linea actual, no requiere inversiones en obras
civiles, como ser protecciones contra impactos vehiculares, menor tiempo de indisponibilidad
de la linea al realizar su construccion.

El proyecto tiene un avance del 91% fisico y un monto ejecutado acumulado de Bs 24.068.558..-
, o se concluyo en la gestion 2024 debido a una demora en el otorgamiento del derecho de
uso de bienes de dominio publico y su conclusion esta prevista en el primer trimestre de la
gestion 2025.
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6.2.2. Subestacion Tiquipaya
La subestacion Tiquipaya sera de rebaje de 115 KV a 24.9 kV con una capacidad de
transformacion de 50 MVA, la configuracidn sera de barra simple con by pass y se conectara
con la linea de subtransmision que sale desde la planta de generacion Misicuni, la linea es
de aproximadamente 6.2 km, con conductor Rail.

A futuro se dispondra de otra bahia de linea que saldra a conectarse con la subestacién Cala
Cala. El transformador de 50 MVA seréa instalado para salir a un castillo de 24.9 kV con 5
alimentadores para atender la demanda de la zona y servir de respaldo a las subestaciones
de Colcapirhua, Cala Cala, Central y Quillacollo en caso de presentarse una condicion N-1.

El proyecto ha avanzado conforme a los tiempos requeridos para la obtencion de permisos
ambientales, municipales y sociales, principalmente respecto a la linea en alta tension
necesaria para la puesta en servicio de la Subestacion Tiquipaya. Se tiene un avance fisico
del 89% y su finalizacion esta programada para la gestion 2026.

| et i LAl

6.2.3. Proyecto Repotenciacion Linea 115 kV Arocagua - Central 115
Con el Proyecto Repotenciacion de la Linea S/E Arocagua — S/E Central en 115kV, se instalara
el conductor rail 954, en cual tendra una longitud total de 6.8 km de recalibrado, con un tramo
de modificacion del trazo de la linea puesto que atraviesa sobre viviendas construidas bajo
la linea, donde no se cumplen distancias de seguridad siendo un riesgo para la poblacion
asentada debajo la linea 115 kV.

El proyecto ha tenido retrasos en su ejecucion debido a la actualizacion de la licencia
ambiental, ademas de existir problemas en la adquisicion de material como consecuencia
del incremento en precios y el tiempo de entrega. Actualmente el proyecto tiene un avance
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fisico del 39%, cuenta con la licencia ambiental actualizada del sistema eléctrico urbano
para su ejecucion, se realiza el sequimiento a la emision del uso de bienes y dominio publico

por parte de los municipios de Cochabamba y Sacaba. Su finalizacién esta prevista para el
mes de diciembre del 2025.
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6.2.4. Proyecto Nueva Subestacion Huayllani, linea 115 kV y Celdas MT

El proyecto Nueva Subestacion de rebaje 115/24,9 kV Huayllani y Celdas MT surge debido al
crecimiento de la demanda principalmente hacia la zona central de la poblacién de Sacaba.
La construccion de la nueva subestacion Huayllani permitira garantizar el cumplimiento de

la condicién N-1, en el transformador T-490 de subestacion Arocagua y T-1190 subestacién
Paracaya.

Se realizara la construccion de la linea en 115 kV Sacaba- Huayllani, la actual partira de la
subestacion sacaba de propiedad de Ende Transmision donde se tiene previsto una bahia en
115 kV, asi mismo permitira aliviar la carga de las subestaciones de Arocagua y Paracaya.

El proyecto se encuentra en ejecucion, la compra del terreno esta en proceso de cambio
de nombre y saneamiento, trabajos de planimetria, disefio de obras civiles y estructuras
electromecanicas que se encuentran en etapa de disefio de ingenieria a detalle.
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6.2.5. Reemplazo Transformadores de Potencia Cochabamba
El proyecto atiende la necesidad de reemplazo, habiéndose cumplido la vida util de los
transformadores T-1690, que actualmente ya tienen una data de 32 afios de antigiiedad, al
alto grado de deterioro que presenta en el aislante y el papel, representando un alto riesgo de
falla, ademads de un incremento de demanda.

El proyecto se encuentra en ejecucion, a la espera de la llegada de los transformadores que
se encuentran en etapa de fabricacion, su finalizacion esta prevista para la gestion 2026.

6.3. Proyectos en estudio

6.3.1. Proyecto Nueva Subestacion de rebaje 115/24,9 kV Tamborada y
Celdas MT

Debido al crecimiento de la demanda principalmente hacia la zona sud de la ciudad de
Cochabamba, se determin6 la construccion de la nueva subestacion en las cercanias de la
Comunidad Tamborada,

La nueva Subestacion Tamborada contara con un transformador de 50 MVA 115/24,9 kV y
se implementaran 6 nuevos alimentadores en 24,9 kV, permitiendo cumplir la condicién N-1y

mejorando la calidad, continuidad y confiabilidad del suministro de energia hacia la zona sud
de la ciudad, beneficiando a zonas como Tamborada, 1ro de mayo, y Albarrancho.
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7.1. Sistema Integrado de Gestion - Mantenimiento y Auditoria de Seguimiento

Durante la gestién 2024, se logré mantener la implementacion y certificacion del Sistema
Integrado de Gestion (SIG) de la empresa, basado en las normas internacionales 1SO
9001:2015, 1SO 14001:2015 e ISO 45001:2018, superando las auditorias internas y la
auditoria externa de seguimiento Il realizada por IBNORCA, en la cual no se identificaron No
Conformidades mayores, reflejando un resultado positivo en este proceso anual; ademas,
el mantenimiento y la mejora continua del sistema se fortalecieron mediante talleres sobre
herramientas de calidad y gestion, orientados a desarrollar las capacidades y competencias
de las jefaturas y representantes del SIG.
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8.1. Estructura organizacional

ELFEC esta organizada por gerencias y unidades de soporte. El nivel de mayor jerarquia
organizacional presenta la siguiente estructura al 31 de diciembre de 2024:
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Fuente: Elaboracion propia

La gestion del talento humano se realiza mediante la Jefatura de Recursos Humanos, que
cuenta con un equipo profesional multidisciplinario conformado por administradores de
empresas, auditor financiero, psicologa y una encargada de capacitacion.

Uno de los retos mas importantes que se han encarado en esta gestion, ha sido la
implementacion del Portal del Empleado, una plataforma informatica que, incorporando
tecnologias de la informacion y comunicacion, ha integrado en una sola aplicacion el registro
de control de asistencia, vacaciones, permisos, licencias y evaluaciéon de desempefio
permitiendo al trabajador acceder de forma virtual a estos servicios.

Adicionalmente, este portal permite el acceso a comunicados de la empresa, capacitaciones
e incluso a la boleta de pago de los trabajadores.
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8.2 Personal ELFEC S.A.

TABLA 08: PERSONAL POR GERENCIAS

AREAS INDEFINIDD PLAZO FLJD TOTAL

Gerencia General y RRHH 55 5 | B0

. Gerencia Financiera y Adminisirativa . 51 . 0 | 51

. Gerencia de Operaciones . 173 I 0 | 173
Iﬁerenl:ia Comercial I 444 I 19 | 463 |
.Germcia Técnica . 47 . i | 53 .

Total 170 30 ] 800

Fuente: Elaboracion propia

GRAFICO 22: PERSONAL POR SEXO0
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Fuente: Elaboracion propia

En la gestion 2024 la relacidn porcentual de trabajadores por sexo es de 88% de hombres y
12% de mujeres.
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GRAFICO 23: ANTIGUEDAD DE ANOS DE TRABAJO
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Fuente: Elaboracion propia

GRAFICO 24: RANGOS DE EDAD DEL PERSONAL
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Fuente: Elaboracion propia
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8.3 Capacitacion del personal

TABLA 09: PRESUPUESTO Y CANTIDAD DE CAPACITACIONES Y PERSONAS

' Presupuesto ejecutado de capacitaciones del personal (RRHH) (En Bs.) 393.551 |
Cantidad de capacitaciones ejecutadas (RRHH) 69
,\Cantidad de personas capacitadas (RRHH) 658 |

Fuente: Elaboracion propia

GRAFICO 25: CURSOS DE CAPACITACION POR TEMAS
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Fuente: Elaboracion propia

8.4 Desarrollo Humano

8.4.1. Gimnasia Laboral
Como incentivo al desarrollo integral de nuestros trabajadores, la Unidad de Recursos
Humanos ha visto necesario retomar las practicas de gimnasia laboral en las oficinas de
cortes y lecturas, Quillacollo, Sacaba, Punata, Subestacién Colcapirhua y edificio central.
El objeto de esta practica, realizada una vez por semana, consiste en actividad fisica que

favorece a la reduccidn de estrés, estimula la circulacidn sanguinea, evita el sedentarismo y
reporta importantes beneficios para la salud fisica y mental.
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8.4.2. Refaccion de Fronton

Comouncompromiso conlos trabajadores para brindar espacios adecuados para el desarrollo
de actividades fisicas y deportivas, en la gestion 2024 la Unidad de Recursos Humanos ha
dispuesto el mantenimiento y refaccion del frontdn de la empresa. Este espacio, ademas de
brindar un espacio de entretenimiento para los trabajadores, constituye en un patrimonio
histérico de la empresa que debe ser preservado para beneficio de futuras generaciones.
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8.4.3. Concesionaria de la Cafeteria

Uno de los aspectos mds importantes para el bienestar de los trabajadores, sin lugar a dudas
es contar una alimentacion adecuada y de calidad, por ese motivo se realizé una invitacion
publica para la concesion de la administracién de la cafeteria, logrando la adjudicacién a una
importante empresa cochabambina que maneja altos estandares de salubridad e inocuidad
alimentaria, con alternativas variadas de almuerzos y refrigerios naturales y dietéticos.

8.4.4. Casilleros en Vestidores de Operaciones

Dado el crecimiento de la demanda de energia eléctrica y la ampliacidon de la cobertura
del servicio en los dltimos afios, también se ha incrementado la cantidad de trabajadores,
habiendo quedado muy reducidos los ambientes empleados como vestidores para el personal
de operaciones.

En atencion a ello, se ha realizado la ampliacion de los vestidores con un segundo piso en
mezanine y la adquisicion de 152 nuevos casilleros.
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8.4.5. Mejoramiento del Gimnasio

“Mente sana en cuerpo sano”. En ELFEC S.A. se entiendo que la salud fisica y emocional de
los trabajadores son muy importantes, por lo que la Unidad de Recursos Humanos de manera
constante va realizando mejoras en los ambientes y equipamiento del gimnasio.
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9.1. Capacitaciones de seguridad y salud en el trabajo

Con el objetivo de prevenir riesgos y accidentes, en la gestion 2024 se ejecutd el plan de
capacitaciones, dirigido tanto al personal propio como al de empresas contratistas.

Las capacitaciones fueron organizadas por la Unidad de Sistema Integrado de Gestién, con
el apoyo de Recursos Humanos y diversas Unidades de la empresa. Esta iniciativa buscd
fortalecer las competencias y habilidades de los trabajadores mediante médulos tedricos e
instruccion practica en procedimientos y métodos seguros de trabajo.
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9.2. Capacitaciones

Entre las principales capacitaciones desarrolladas se encuentran:

TABLA 10: CAPACITACIONES REALIZADAS

4 HORAS DE CAPACITACION
CAPACITACION PARTICIPANTES (HORAS/HOMBRE)
Curso de Nivelacion Basica de 19 trabajadores propios 7904 h/h
Electricistas Nivel 1 85 trabajadores contratistas y externos /
(usoue Elegtriuista 26 trabajadores propios 1612 h/h
Comercial
Cuso de Manejo Defensivo 36 trabajadores propios 238 h/h
Curso de Primeros Auxilios 382 trabajadores propios 1131 h/h
Curso de Manejo de Extintores 446 trabajadores propios 1304.5 h/h
y Combate contra Incendios
Curso de Trabajos en altura 19 trabajadores propios 190 h/h
Re certificacion Linea Viva . :
en Media Tensién Trabajadores propios 1560 h/h

Fuente: Elaboracion propia
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La empresa concret6 el plan de capacitaciones destinado a personal propio y contratistas
con la ejecucion de 16.433 horas/hombre.

9.3. Salud Ocupacional

Como parte del compromiso con la Salud en el Trabajo, se mantuvieron y desarrollaron los
programas de Salud Ocupacional.

Durante la gestidn se desplegaron actividades de:

Examenes Médicos Ocupacionales.

Campaiias de vacunacién contra la Influenza, Tétanos y COVID

Campaiia de control oftalmoldgico.

Capacitaciones sobre Salud Ocupacional
Los examenes médicos ocupacionales se programaron con base en la evaluacion de riesgos
de salud y con el andlisis de puesto de trabajo (profesiograma).

Como parte de las actividades por el Dia Internacional de Seguridad y Salud en el Trabajo,
se llevo a cabo una feria que no solo conmemor6 la fecha, sino que también promovié el
cuidado de la salud mediante diversos stands, presentaciones y actividades. El evento contd
con la participacion de entidades externas, enriqueciendo la experiencia de los asistentes.
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Como lider en la distribucion de energia eléctrica, la empresa demuestra su compromiso
con la sostenibilidad y el cuidado al medio ambiente mediante las diversas actividades que
realiza. Manteniendo la certificacion del Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001:2015, la
empresa cumple con actividades de monitoreo y seguimiento de los aspectos ambientales
y aplica medidas de control y mitigacion para posibles impactos negativos y fortalece los
impactos positivos.

10.1 Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001:2015

En ELFEC S.A., nuestra estrategia de mejora continua y responsabilidad social incluye el
cumplimiento del Sistema de Gestién Ambiental (SGA) bajo la norma ISO 14001:2015. Esto
nos permite garantizar el cumplimiento normativo, gestionar eficientemente los aspectos
ambientales de nuestras operaciones y minimizar el impacto negativo en el entorno.

Nuestroimpacto ambiental esta principalmente relacionado con la operacién y mantenimiento
de las redes de energia. A través de nuestro SGA, evaluamos y mejoramos continuamente
nuestro desempefio ambiental, estableciendo indicadores clave, como las emisiones de CO,
generadas por nuestra flota vehicular.

Para reducir estas emisiones, hemos incorporado camionetas y motocicletas eléctricas,
eliminando la generacion de gases de combustion y reforzando nuestro compromiso con la
sostenibilidad.

GRAFICO 26: EMISIONES DE CO2, DE LA FLOTA VEHICULAR CENTRAL Y TROPICO

400.000
D — — S = = -
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esme TOTAL kg CO2 Emitidos Gasolina s TOTAL kg CO2 Emitidos Diesel
TOTAL Emisiones de kg de CO2 de ELFEC
Fuente: Elaboracion propia
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10.2. Indicadores de desempeiio ambiental

10.2.1. Composicion de Residuos Sélidos
En ELFEC S.A., gestionamos los residuos de manera eficiente y responsable, cumpliendo con
la normativa vigente. En este sentido, se trabaja con empresas especializadas de reciclaje,
aprovechamiento y disposicion final. Todas cuentan con las autorizaciones respectivas.

10.2.2. Ruido ambiental
De acuerdo con el Reglamento en Materia de Contaminacién Atmosférica (RMCA) de la Ley
1333, la Unidad de Medio Ambiente, llevé a cabo monitoreos de ruido diurno y nocturno en
las subestaciones y oficinas comerciales distribuidas en diversas zonas del departamento.
Los resultados demuestran cumplimiento normativo en todas las subestaciones y oficinas
comerciales de la empresa.

GRAFICO 27: MEDICION DE RUIDO DIURNO Y NOCTURNO EN SUBESTACIONES
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Fuente: Elaboracion propia

ELFEC S.A. una filial de ENDE Corporacidn 75




= effec

Crecemos con energia

10.2.3. Emision de Gases de Combustion

En la gestion 2024, mediante laboratorios acreditados, se llevd a cabo la medicion de
emisiones de gases de la flota vehicular de la empresa. Estas evaluaciones se realizaron en
cumplimiento de la normativa ambiental vigente evidenciando que los motorizados (tanto
vehiculos como motocicletas) cumplen con los limites permisibles de emisién de gases
establecidos por la normativa.

10.3. Gestion ambiental en Areas Protegidas

Durante la gestion 2024, en cumplimiento del Decreto Supremo N° 3856 y la normativa vigente
en Areas Protegidas, ELFEC S.A. presentd solicitudes de Certificados de Compatibilidad de
Uso (CCU) conforme a los requisitos establecidos.

TABLA 11: NUMERO DE SOLICITUDES DE CERTIFICADOS DE COMPATIBILIDAD DE USO
DENTRO DE AREAS PROTEGIDAS EN LA GESTION 2024.

PARQUE | PARQUE
TIPO DE PERMISO SOLICITADO TIPNIS | TOTAL
TUNARI | CARRASCO

Solicitudes de Certificados de
Compatibilidad de Uso 153 6 0 159

Fuente: Elaboracion propia
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10.4. Socializacion y monitoreo de Proyectos Especiales

Los proyectos cuentan con un componente social que va de la mano con la gestion ambiental,
por lo cual, se proponen medidas para evitar y/o mitigar los impactos que se puedan generar.
Paraello seinteractia directamente con los actores involucrados, por ello, se han desarrollado
campaiias de reforestacion en coordinacion con 5 OTBs que se encuentran dentro del 4rea
de influencia de la Linea Subterranea Subestacion Rafael Urquidi - Subestacion Alalay 115
kV, con quienes se plantaron alrededor de 350 plantines, entre especies forestales y frutales
en las areas definidas por las OTBs.

10.5. Otros Apoyos

De igual manera, se promueven buenas practicas a iniciativa de las comunidades, Unidades
Educativas y/o instituciones que buscan el apoyo de la empresa para sus campaiias. Como es
el caso de Unidades Educativas de formacion Pre Inicial o la Asociacion del Sistema de Riego
Tecnificado Mamanaca. En estos casos, los nifios y asociados trabajaron activamente en la
hoyacidn y plantado de especies nativas y frutales en un numero de 550 aproximadamente.
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ELFEC S.A. cuenta con una politica de Responsabilidad Social Empresarial desde 2014
que norma sus acciones en este campo. Desde 2023 también cuenta con el Reglamento
de Responsabilidad Social Empresarial emitido por ENDE Corporacion para sus empresas
filiales, que permite articular las acciones de sus empresas filiales.

En 2024 las acciones ejecutadas fueron:

TABLA 12: ACTIVIDADES DE RSE - 2024

Visita de estudiantes de educacidn superior, secundaria y primaria para recibir

Programa de Ry : : s
9 capacitacion para la prevencidn de riesgos con la electricidad.

Seguridad

Eléctrica con ) ) . -
Torceros Charlas de prevencidn de riesgos con la electricidad en mercados y construcciones,

Sensibilizacidn sobre eficiencia energética en ferias: La Hora del Planeta y Dia
Mundial del Medio Ambiente

Impresion de material didactico para nifios participantes del Programa de Medio

Programa de . Ambiente.
Medio Plan de Accidn Parque Nacional Tunari, Territorio Indigena y Parque Nacional
Ambiente Isibora-Sécure (TIPNIS) y Parque Nacional Carrasco.
Reforestacidn en comunidades D7 Cochabamba, |scaypata, Puerto Patifio, Municipio
Tiraque y Municipio Arbieto.
I \
Apoyo a grupos de :
interés - Curso Basico de Nivelacidn de Electricistas Nivel 1.

capacitacion:

Apoyo a la
comunidad

Apoyo médico a personas accidentadas con electricidad.

Campafia corporativa: Bolivia contra los incendios Forestales.
Contribucion al

desarrollo y vivir Apoyo para realizacidn de Rally Solar 2024,
bien de la

comunidad:

Apoyo a actividades educativas, productivas, deportivas inclusivas y culturales en
varias comunidades de Cochabamba.

Fuente: Elaboracion propia
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En la gestion 2024 se ejecutaron Bs354.660.- en actividades adscritas a la Politica de
Responsabilidad Social Empresarial de ELFEC.
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11.1. Programa de Educacion Ambiental

Con el objetivo de sensibilizar a los nifios en Unidades Educativas que se encuentran dentro
de Areas protegidas, se ejecutd el Programa de Educacion Ambiental en las Unidades Albina
de Patifio, 6 de Agosto y Puerto Patifio, ubicadas en el Parque Nacional Tunari (PNT), Parque
Nacional Carrasco (PNC) y Territorio Indigena y Parque Nacional Isiboro Sécure (TIPNIS). Con
los estudiantes se pudo compartir criterios acerca de la importancia del cuidado del medio
ambiente, el uso eficiente del agua y la energia eléctrica, asi como la correcta disposicion de
residuos. Estas actividades buscan promover la comprension de los impactos ambientales
en sus comunidades y fomentar la adopcidn de practicas responsables que contribuyan a la
conservacion de su entorno. En ese sentido, ELFEC S.A. los meses de noviembre y diciembre
ha llevado a cabo con éxito su programa de Educaciéon Ambiental.
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11.2. Campaiia de Reforestacion en Areas Protegidas

Como parte de nuestro compromiso con el cuidado del medio ambiente y con el objetivo de
promover la biodiversidad en las areas protegidas donde opera la empresa, se han llevado
a cabo Campafias de Reforestacion en diferentes lugares como, la Comunidad Iscaypata
dentro del Parque Nacional Tunari (PNT), el Municipio de Tiraque dentro del Parque Nacional
Carrasco (PNC) y la comunidad de Puerto Patifio dentro del Territorio Indigena Parque
Nacional Isiboro Sécure (TIPNIS).

En este contexto, mediante la plantacion de especies nativas, la empresa busca mitigar el
impacto ambiental de nuestras operaciones y dejar un legado positivo para las comunidades
locales. Este programa no solo contribuye a la captura de carbono, sino que también promueve
la proteccion de los recursos hidricos, agrega el suelo y mejora la calidad del aire, apoyando
activamente la conservacion del entorno para las futuras generaciones.
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¥ EFLETES CETA

o] DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

n A los Sefiores
Accionistas y Directores de
EMPRESA DE LUZ Y FUERZA ELECTRICA COCHABAMEA S.A. — ELFEC S.A,

n Cochabamba-Bolivia
i 1. Opinién
- Hemos auditado los estados financieros de la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica

Cochabamba S.A - ELFEC SA, que comprenden el balance general a
diciembre 31, 2024, el estado de resultados, el estado de evolucion del patrimonio

- y el estado de flujo de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa
fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la Empresa de Luz y
- Fuerza Eléctrica Cochabamba S A - ELFEC S.A. a diciembre 31, 2024, asi como
sus resultados y flujo de efectivo correspondients al ejercicio terminado en esa

fecha, de conformidad con Nomas de Contabilidad Generalmenta Aceptadas en
Bolivia,

2. Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Normas de Auditeria
Generalmente Aceptadas en Bolivia. Muestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del
auditor en relacidén con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe.
Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cadigo Internacional
de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA por sus siglas en inglés)
junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los
estados financieros en Bolivia y hemes cumplido las demas responsabilidades de
- etica de conformidad con esos requerimientos, Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente v adecuada para
nuestra opinidn,

1
T oficeas LaPaz fcing Santa Crun
Firma Infegrante o5 Fema
Sppwlidy . . Latineamdrica
www.dcl.com.bo
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n 3. Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre la Mota 2 a los estados financieros, en la que se
describe el marco de referencia para la preparacitn y presentacitn de los estados
financieros, los cuales han sido preparados para permitir a la Sociedad curmnplir
con los requerimientos de la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y
R Tecnologia Nuclear. En consecuencia, los estados financieros pueden no ser

apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacion
con este tema.

4, Cuestiones Clave de Auditoria

Cuestiones claves de auditoria, son aguellas que, a juicio profesional, han sido las
de mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual,
De acuerdo a la definicion anterior, en el desamollo de nuestra auditoria no se ha
determinado cuestiones que puedan ser comunicados en el presente informe.

m 5. Otras cuestiones
51  (Cumplimiento Ley 1604)

En cumplimiento a la Ley N°1604 — Ley de electricidad Art. 47 (2do. Parrafa), es

de nuestro conocimiento los indicadores de eficiencia v eficacia los mismos que
. han sido preparados en base a los datos financieros y técnicos presentados por la

Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A. — ELFEC $.A. de acuerdo a

lo dispuesto en la Resolucion AETN N°298/2022 de mayo 23, 2022, al respecio, el
- calculo de indicadores de eficiencia y eficacia se presentan en informe por

separado, asimismo el calculo de los indicadores presentan un estado de

resultados y administracion financiera estable eficiente y con la razonabilidad
- debida, cumpliendo de esta manera con la normativa legal vigente.

52 Capital

Debemos sefalar que de acuerdo a la Nota 25 a los estados financieros presentados
por la Empresa de Luz y Fuerza Eléclrica Cochabamba S.A. — ELFEC S.A, ¥

n verificado actas de directorio, como junta de accionistas, el patimonio no presenta
modificaciones o variaciones a diciembre 31, 2024,
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n 53 Comparativo

Los estados financieros de la gestion 2024, se presentan comparativos con
diciembre 31, 2023, estos dltimos fueron auditados por nuestra firma habiéndose
emitido el informe de auditoria con una opinién no modificada en enera 18, 2024,

n 6. Responsabilidades de la Gerencia y de los responsables de la
administracion de la Sociedad en relacién con los estados financieros

La Administracién de la Sociedad es responsable de la preparacién y presentacion

razonable de los estados financieros adjuntos de conformidad con MNormas de

Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, y del control interno que la

- Administracién considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccion material, ya sea por fraude o error.

- En la preparacién de los estados financieros, la Administracion es responsable de
evaluar la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun commesponda, las cuestiones relacionadas con la

- empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto que la Administracian tenga la intencién de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista ofra alternativa realista.

Los responsables del gobiermno de la Sociedad son responsables de la supervision
del proceso de informacién financiera de la Sociedad,

7. Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros

Muestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto estan libres de incomeccion material, debida a fraude O efror,
y emitir un informe de auditoria gue contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es
un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre
n detecte una incomeccion material cuando existe,

Las incomecciones pueden deberse a fraude o eror y se consideran materiales =i
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente a que

influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en estos
estados financieros,
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Como parte de una auditoria de conformidad con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Bolivia (NAGA), aplicamos nuestro juicio profesional

y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante tada la auditoria,
también:

*  ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados

financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicarmos procedimientos

o de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra

opinian. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude

- es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debido a error,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones,

deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del
_ control interno.

*»  Obtenemos conocimienta del control interna relevante para la auditoria con
- el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcitn
de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la

eficacia del control interno de la Sociedad,

. Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente informacian
- revelada por la administracion.

*  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion del
- principio contable de empresa en funcionamiento ¥y basandonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no Ia
incertidumbre material relacionade con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento.  Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
2Xpresemos una opinion calificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de
que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento,
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«  Evaluamos la presentacion global la estructura ¥ el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros

representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran
la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobiemo de la Sociedad entre ofras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificada y los
hallazgos significatives de la auditoria, asi como cualquier diferencia significativa
del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria,

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Sociedad una
declaracién de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en
n relacidn con la independencia y comunicado con ellos acerca de fodas las
relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que

_ puedan afectar a nuestra independencia ¥ en su caso, las comrespondientes
salvaguardas.

DELTA CONSULT LTDA.

-

/4 i {Socio)
"“Lic. Oscar A Calle Rojas
_ MAT. PROF. CAUB. N® 1433

La Paz, Bolivia
- Enero 23, 2025
5
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n EMPRESA DE LUZ Y FUERZA ELECTRICA COCHABAMBA S.A. (ELFEC S.A)
n BALANCE GENERAL
o (Expresado en bolivianos)
n
h Notas 2024 2023
Bs Bs
n ACTIVO
! ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 31,32y4 56.651.452 16.210.854
Deudores por Ventas 3.3,34y5 186.310.025 191.683.360
n Otras cuentas por cobrar 6 64.064.571 48.356.977
' Existencias 3.5y 10 133.364.201 154.819.448
Impuestos por recuperar 7 66.959.526 61.981.475
Gastos pagados por adelantado 8 10.333.830 3.388.551
n, Otros activos 12 1.566.444 1.226.443
Total activo corriente 518.250.049 _477.667.108
n
’ ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones 38 501.120 501.120
n, Activo fijo (neto de depreciacion acumulada) 11 1.5687.491.854 1.540.290.272
Gastos pagados por adelantado 8 1.009.014 1.249.929
Otros activos 12 835.795 1.183.606
o}
i Total activo no corriente 1.589.837.783 1.543.224.927
Total activo 2.108.087.832 2.020.892.035
a
) Cuentas de orden deudoras —70.000.827 _ 102.142.932
n
1
n
6
&
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Bs Bs

PASIVD
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar 13 177.310.945 211.355.11%

Deudas bancarias 14 61.858.051 52,194,225

Deudas fiscales y sociales 15 74,692 449 7T8.737.381

Otras cuentas por pagar 16 154.383.133 141.835.237

Provisiones 38y 17 15,174,923 14,728,044

Otros pasivos comentes 18 2,384 900 1.984 631
Total pasivo corriente 485.814.410 500.634.633
PASIVO NO CORRIENTE

Deudas bancarias 14 338,370,803 233.328.236

Fondo de Estabilizacion g 75,147,088 36.009.395

Otros pasivos no cormentas 19 15.955.030 15.550.472

Prevision para indemnizaciones k¥ 76,663,803 T8 987 585
Total pasivo no corriente 506 145524 B65.688
Total pasive 991950934 864600321
PATRIMOMIO NETOD

Capital Pagado 310y 25a 136.000.320  136.000.320

Ajuste de Capital 310y 25b 132.975.457 132.975.457

Ajuste Global del Patrimonio 31 120.082.038 120.082.038

Reserva por Revalud Técnico 31 8.031.432 8.031.432

Reserva Legal 310y 26 73612115 73612115

Ajuste de Reservas Patrimoniales 31 222 133.202 222.133.202

Reservas Sistema Alta Tension 31 263,903,591 263.203.591

Reserva para Contrib, De terceros i 7.149.017 7.149.017

Resultados Acumulados 310y 27 162240726 192 404 542
Total patrimonio neto 1.116.127.898 1.156.291.7T14
Total pasivo y patrimonio neto 2.108.087.832 2.020.892.015
Cuentas de orden acreedoras —l0.000.827 102142932

. L |ill-._
ST —— Y .._p
L \\b\ |
Lic. Roland Yillasmasl C Lic. Catalina Alarado M. Ing Héchsr Maidonado C
Jefe de Contabilidad Gerente de Administracicn y Ew.nh_\lamul
MAT. PROF. COA-D0GTE | CAUB 4288 Finanzas -

Las notas 1 al 33 que se acompadian, foman parte integrante de este estado,
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o EMPRESA DE LUZ ¥ FUERZA ELE CTRICA COCHABAMBA S.A. (ELFEC S.A.)
ESTADO DE RESULTADOS
n (Expresado en bolivianos)
n Motas 2024 2023
Bs Bs

Resultados operacionales

Ingresos por venta de servicios 311y 20 1.231.158.129 1.199 466,004
Costos de servicios prestados 21 {1054 510.065) {1006 357 044)
= Ganancia operativa bruta 176.548.064 193.098.960
Gastos de administracidn y venlas 22 (__57.402 153) (68932 9494)
_ Ganancia operativa neta 119.145.911 124.165.966

Resultados no operacionales
Otros ingresos (egresos)

" Ingreses financieros 2.102.080 1.603.418
Otros ingresos 23 6.959.629 125,230,303
Gastos financieros { 20.474.533) [ 8.052.140)
_ Otros egresos 24 {__5.054.375) (100 105 038)
Ganancia neta del ejercicio 102.678.692 142,842 509

n T '
\.'b A 'ﬁ.\_... M ~d

.'.'ll.: S

e | T Ui Roland Villaroel C. T Lic Cotakna A arado M © T ing Pecier Wiaidonado
Jete de Contabilidad Gaorente e Administracidn y Gargnte General
MAT. PROF. CDW-00GTE | CAUB 4285 Finanzas .

8
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2] EMPRESA DE LUZ Y FUERZA ELECTRICA COCHABAMBA S.A. (ELFEC S.A.)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
a] (Expresado en bolivianos)
- 2024 2023
Bs Bs
n Actividades de operacion:
Utilidad neta del ejercicio 102.678.692 142.842.509
Ajustes para reconciliar la utilidad neta con el Efectivo originado
(aplicado) por operaciones
"1_ Depreciacién del ejercicio 115.519.889 103.599.280
Bajas netas de activo fijo 9.205 2.918
- Prevision para beneficios sociales (neta de pagos) ( 2.323.782) ( 1.600.680)
Previsién para cuentas incobrables 6.784.386 3.980.228
Impuesto a las transacciones compensado 44.351.780 40.739.887
- IUE no compensado - 10.621.888
: Cargos y abonos que no representan movimiento de efectivo y
reexpresion del efectivo 4.915.035 6.809.416
271.935.205 306.995.446
1 Cambios en activos y pasivos operativos:
Incremento (Disminucion) en deudores por ventas y otras cuentas por
cobrar ( 5.199.152) ( 16.660.855)
R Incremento (Disminucion) fondo de estabilizacién 39.047.693 36.099.395
Incremento (Disminucién) en materiales e inventarios en general 13.927.647 ( 68.300.009)
Incremento en impuestos a recuperar, gastos pagados por anticipado
~ y otros activos ( 60.863.064) 11.806.481
‘ Incremento (Disminucion) en cuentas por pagar ( 34.044.170) 68.241.911
incremento (Disminucién) en deudas fiscales y sociales 7.645.753 8.468.041
~ Incremento en otras cuentas por pagar, provisiones y otros pasivos
‘ corrientes y no corrientes 11.943.794 (_82.320.969)
Total efectivo originado en actividades de operacion 244.393.706 264.329.441
1
: Flujo de efectivo por actividades de inversién:
Compra de active fijo (neto) (160.728.992) (296.491.255)
] Total efectivo aplicado a actividades de inversion (160.728.992) (296.491.255)
Flujo de efectivo de actividades de financiamiento:
h Pago de dividendos (158.727.756) (62.811.034)
10
.1:
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2024 2023
Bs Bs
| Pago de deudas financieras (54, 496 360) (77.765.736)
Prestamos Financieras 170.000.000 1£0.000 000
Total efectivo aplicado a actividades de financiamiento (43.224.118) 9.423.230
Mavimianto neto de efective 40.440 5538 (22 738 584)
== Efectivo y equivalente de efective al inicio del ejercicio 16.210.854 35949 438
Efectivo y equivalente de efectivo al cierre dol ejercicio 56.651.452 16.210.854

- : II\‘-
1 s~ A

!
: e —— SekeiflE g e —tlt ]
Lic. Redsnd ViEgaroe C Lic. Catakna Asvarado M ing Maldanade C
- Join de Contabilidad Govente de Administracién y Gorente Goneral
MAT. PROF, CDA-DDGTE / CAUR 4398 Finanzas i
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‘ EMPRESA DE LUZ Y FUERZA ELECTRICA COCHABAMBA S.A. (ELFEC S.A.)
n NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Expresado en bolivianos)
n 1. CONSTITUCION, OBJETO Y ANTECEDENTES DE LA SOCIEDAD

La Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A. (ELFEC S.A) fue
il constituida mediante Escritura Pudblica de fecha 18 de marzo de 1908 como

Sociedad Anoénima por Acciones, reconocida como tal mediante Resolucion

Suprema de fecha 6 de julio de 1908 que aprobd sus estatutos como la Compaiiia
A de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba.

En fecha 8 de diciembre de 1978, la Junta General de Accionistas acordo
n transformarla en Sociedad de Economia Mixta con la denominacién de Empresa de
‘ Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A.M. en cumplimiento a las disposiciones del
Cédigo de Comercio. La modificacién del estatuto social fue aprobada por la

n Direccion del Registro de Comercio y Sociedades por Acciones en fecha 2 de julio
de 1980.

) La Resolucion Administrativa N°04519/96 de 25 de marzo de 1996 dictada por la
Direccion de Registro de Comercio y Sociedades por Acciones, aprob6 la
transformacion de la Compariia de una Sociedad de Economia Mixta, a una

7 Sociedad Andnima.

La actividad de la Sociedad se encuentra regulada por la Ley de Electricidad

N°1604, promulgada el 21 de diciembre de 1994. Dicha Ley dispone en el articulo
15 que "las empresas eléctricas en el Sistema Interconectado Nacional deberan

- estar desagregadas en empresas de Generacién, Transmisién y Distribucién y estar
' dedicadas a una sola de estas actividades".

- El estatuto de la Sociedad fue aprobado mediante Resolucién Administrativa N°02
: 07219/96 de fecha 22 de marzo de 1996, dictada por la Direccién General de
Registro de Comercio y Sociedades por Acciones (actual SEPREC).

7 A partir del 21 de enero de 1999, la Sociedad se encuentra inscrita en el Registro
de Mercado de Valores y Seguros de la Superintendencia de Pensiones, Valores y
o Seguros de Bolivia bajo el registro SPVS-EM-007/99. A la fecha no efectud emision
de deuda.
12
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~ En fecha 1 de mayo de 2010, el gobierno boliviano promulgé el Decreto Supremo
N°494, cuyo objeto era la recuperacién para el Estado Plurinacional de Bolivia las
acciones de la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A. (ELFEC S.A).

n
En fecha 24 de marzo de 2021, el gobierno boliviano promulgé el Decreto Supremo
N°4477 cuyo objeto es:

-

! Establecer condiciones generales, para normar la actividlad de Generacion
Distribuida en los sistemas de distribucién de energia eléctrica.

7 Determinar la retribucion por la energia eléctrica inyectada a la Red de
Distribucién por la actividad de Generacion Distribuida.

b E! objeto principal de la Sociedad es la distribucion de energia eléctrica en el area
urbana, rural y el tropico del departamento de Cochabamba - Bolivia promoviendo
la transformacion progresiva de la matriz energética del pais hacia fuentes

h renovables y mas limpias.

ENDE CORPORACION y ELFEC S.A. han suscrito los siguientes Contratos

A Administrativos de Obras — Construccion de Redes de Distribucion Eléctrica
Programa de Electrificacién Rural 1lt (PER [ll) Componente 1 Inversiones en

- infraestructura para incrementar el acceso al servicio de energia eléctrica.

¢
o N°  449/2024 proyecto: "CONST. ELECTRIFICACION RURAL QUINORI
(COCHABAMBA)", proceso N° AD-BID-ENDE-DISTR. 2024.01
1 oN° 481/2024 proyecto: "CONST. ELECTRIFICACION RURAL AIQUILE

(COCHABAMBA)", proceso N° AD-BID-ENDE-DISTR. 2024.02 )
*N° 458/2024 proyecto: "CONST. ECTRIFICACION RURAL AIQUILE - CONCEPCION
B (COCHABAMBA)", proceso N° AD-BID-ENDE-DISTR. 2024.03

*N° 481/2024 proyecto: "CONST. ELECTRIFICACION RURAL MOROCHATA
(COCHABAMBA)", proceso N° AD-BID-ENDE-DISTR. 2024.04

_ad

En la gestion 2024 se iniciaron las obras estos contratos y se ha procedido al

b registro correspondiente, tal como se expone en las notas 12, 18, 23y 24.
- 2. BASE DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros de la Sociedad han sido preparados de conformidad con
3 las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

13
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2.a Uso de estimaciones
h! La preparacion de los estados financieros de acuerdo con Normas de

Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia requiere que la Gerencia
realice las mejores estimaciones y suposiciones que afectan los montos de
3 activos y pasivos, la exposicion de activos y pasivos contingentes a la fecha
de los estados financieros, asi como los montos de ingresos y gastos del
ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones realizadas

3 por la Gerencia. La Gerencia considera que las estimaciones efectuadas son
‘ razonables.
1 Las estimaciones realizadas, que estan basadas en el mejor juicio hecho por

la Gerencia son revisadas a la fecha preparacion de los estados financieros y
si varian con relacién a los montos reales, las estimaciones originales son
1 modificadas en el afio que corresponda.

Los rubros mas importantes que han requerido de estimaciones fueron la
1 energia suministrada a clientes pendientes de medicion y facturacion
correspondiente a los Ultimos dias del mes de diciembre 2024.

A 2.b Consideracion de los efectos de la inflacion

En cumplimiento a la normativa local vigente, los estados financieros al 31 de
1 diciembre de 2021 han sido preparados en moneda constante, reconociendo,
en forma integral, los efectos de la inflacién. Para ello, se ha utilizado, como
indicador de ajuste, la variacién de la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV),

1 siguiendo los lineamientos establecidos en la Norma de Contabilidad N° 3

(Revisada y Modificada) y la Resolucion CTNAC 01/2008 de 11 de enero de

1 2008 del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de
: Auditores o Contadores PUblicos de Bolivia.

1 En cumplimiento a la Norma de Contabilidad N°3 y lo dispuesto por el Consejo

Tecnico Nacional de Auditorfa y Contabilidad del Colegio de Auditores o
Contadores Publicos de Bolivia, en su Resolucion N°03/2020 de fecha 8 de
1 diciembre de 2020, se suspendio el ajuste por inflacion de los rubros no

monetarios de los estados financieros a partir del 11 de diciembre de 2020,
considerando que, oficialmente, el indice General de Precios establecido a

1 través del indice de Precios al Consumidor (IPC) refleja una baja inflacion.
14
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Consiguientemente, con este cambic contable, los estados financieros de la
Entidad estan reexpresados por inflacién hasta el 10 de diciembre de 2020
g (fecha de suspension del ajuste).
La inflacién anual acumulada considerando el IPC, hasta el 31 de diciembre
h de 2023, fue de 2,12% y hasta el 31 de diciembre de 2024 de 1,06%.

Solo para fines de comparacion, y habiéndose suspendido el ajuste por
1 inflacién, los importes de los estados financieros y las notas explicativas
correspondientes al 31 de diciembre de 2023 se presentan sin la reexpresion
a moneda del 31 de diciembre de 2024. Este cambio contable estabiecido por
1 las normas contables, considerando las circunstancias actuales de la
‘ economia y los indicadores antes mencionados, no tiene un efecto material
sobre la presentacién de los estados financieros.

.|
‘ 2.c Transacciones en moneda extranjera
1 La contabilidad de la Sociedad es llevada en moneda local (bolivianos) y las
‘ operaciones realizadas en otras monedas, se convierten a bolivianos al tipo
de cambio oficial vigente a la fecha de contabilizacion. El efecto de esta
1 conversion se expone en la cuenta "Diferencias de Cambio”. A la fecha de
cierre de cada ejercicio, los activos y pasivos en moneda extranjera se
- convierten a bolivianos, en funcion al tipo de cambio oficial de venta vigente a
i esa fecha. Los tipos de cambio oficial de venta del doélar estadounidense
vigentes al 31 de diciembre de 2024 y 2023, fueron de Bs6,96 por US$ 1.
3 L
; 2.d Ejercicio
1 El cdmputo de los resultados de operacion incluidos en los estados financieros
: que se acompafan corresponde al periodo comprendido entre el 1 de enero y
el 31 de diciembre de cada gestion.
T 2.e Clasificacién de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes
1 En el Balance General adjunto, los activos y pasivos se clasifican en funcion
‘ de sus vencimientos entre corrientes, aquellos con vencimiento igual o inferior
a doce meses, y no corrientes, aquellos cuyo vencimiento es superior a doce
) meses a partir de la fecha de cierre de los estados financieros.
15
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3. PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION Y RECONOCIMIENTO
hl Los principales criterios de valuacién utilizados por la Sociedad son los siguientes:
3.1 Efectivo
1
‘ Se valtian a su valor nominal, y estan compuestos por los saldos disponibles
en caja y bancos.
1 3.2 Equivalentes de efectivo

Constituido por aquellas inversiones de corto plazo que se efectian como

1 parte de la administracion habitual de los excedentes de caja y que cumplen,
las siguientes condiciones:

'1: a) Se pueden convertir rapidamente en montos de efectivo conocidos.
b) Existe la intencién de efectuar dicha conversién en un plazo no superior a
. 90 dias.

c) Existe un riesgo minimo de pérdida significativa de valor, como producto
de dicha conversion.

1 3.3 Deudores por venta
Las cuentas por cobrar "deudores por ventas" son los derechos exigibles que
1 tiene la Sociedad sobre sus clientes, originados en la prestacion del servicio
de suministro de energia eléctrica.
1 3.4 Prevision para cuentas incobrables
1 La Sociedad registra la prevision para cuentas incobrables en funcion a la
: antigliedad de los saldos, segun lo establece la politica "PR0640", los criterios
de prevision son los siguientes:
T SISTEMAS URBANO, QUILLACOLLO Y VALLE BAIO Y SISTEMAS, VALLE BAJO Y CENTRAL, VALLE ALTO Y CONO SISTEMAS DE ALUMBRADO PUBLICO QUE NO CUENTAN
CENTRAL (SACABA) SUR Y TROPICO CON CONVENIQ DE RECAUDACIGN DE TASA
Dias de vencimiento Porcentaje Dias de imi Porcent_a& Dias de vencimiento Porcentaje
Menor a 31 No aplica Menora 31 No aplica Menora 31 100%
1 Mayor o igual 2 31 y menor o igual a 60 No aplica Mayor o igual 2 31y menor o igual a 60 No aplica Mayor o igual 2 31 y menor o igual a 60 100%
Mayor o igual 3 61 y menor o igual 2 90 No aplica Mayor o igual 2 61 y menor o igual 2 90 No aplica Mayor o igual 2 61y menor c igual a 90 100%
Mayor o igual 291y mener o igual 2 120 5% Mayor o igual 2 91 y mener o igual 2 120 15% Mayor o igual a 91y menor o igual a 120 100%
.1 Mayor o igual 2 121 y menor o igual 2 150 20% Mayor o igual a 121 y menor o igual a 150 20% Mayor o igual a 121 y menor o igual a 150 100%
) Mayor o igual a 151y menor o igual a 180 25% Mayor oigual a 151 y menor o igual a 180 5% Mayor o igual a 151y menor o igual a 180 100%
16
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SISTEMAS URBANO, QUILLACOLLO Y VALLE BAIO Y SISTEMAS, VALLE BAJO Y CENTRAL, VALLE ALTO Y CONO SISTEMAS DE ALUMBRADO PUSLICO QUE NO CUENTAN
n CENTRAL [SACABA SUR Y TROPICO CON CONVENIQ DE RECAUDACION DE TASA
Dias de i Porcentaje Dias de imi Porcentaje Dias de Porcentaje
Mayor o igual a 181 y menor o igual a 210 30% Mayor o igual a 181 y menor o igual a 210 30% Mayor o igual a 181 y menor o igual a 210 100%
-1 Mayor o igual 2 221 y menor o igual a 240 65% Mayor o igual a 211 y menor o iguat a 240 65% Mayor o igual a 211 y menor o igual a 240 100%
. Mayor o igual a 241y menor o igual a 270 65% Mayor o igual a 241 y menor o igual a 270 65% Mayor o igual a 241 y menor o igual a 270 100%
Mayor o igual a 271 y menor o igual a 300 65% Mayor o igual a 271 y menor o igual a 300 65% Mayor o igual a 271 y menor o igual a 300 100%
Mayor o igual 2 301 y menor o igual a 330 85% Mayor o igual a 301 y menor o igual a 330 85% Mayor o igual a 301 y menor o igual a 330 100%
-1 Mayor o igual a 331 y menor o igual a 360 100% Mayor o igual a 331 y menor a igual a 360 100% Mayor o igual a 331 y menor o igual a 360 100%
Mayor a 360 100% Mlxnr a 360 100% Mayor a 360 100%
- (") Los dias de mora empiezan a ser computados al dia siguiente después del vencimiento de la factura.
‘ 3.5 Existencias
n Los inventarios, consistentes en material técnico y suministros, se encuentran
valuados al costo de adquisicion, Estos activos no superan su valor neto de
realizacion. Su distribucion a resultados se efectia segin el método de costo
- promedio ponderado.
3.6 Inversiones
1

Las inversiones permanentes consistentes en certificados de aportacion en
lineas telefénicas en COMTECO, se encuentran valuadas a su costo de
~ adquisicion en moneda extranjera, convertidas al tipo de cambio oficial del
' dolar estadounidense, a la fecha de cierre de cada ejercicio.

3.7 Activos fijos

. |

Los bienes del activo fijo existentes al 31 de diciembre de 1995 se exponen a

n los valores resultantes de un revallo técnico practicado por un perito

independiente, actualizados en funcién a la variacién de la cotizacion del dolar

estadounidense hasta el 31 de diciembre de 2006. Estos valores fueron

1 ajustados por inflacién hasta el 31 de diciembre de 2020. Posteriormente se
: suspendié la reexpresion.

~ El mayor valor determinado por el perito independiente se expone como parte
del activo fijo identificandose por separado del costo originalmente registrado.

~ Las incorporaciones posteriores al revaldo técnico del 31 de diciembre de
: 1995, estan valuadas a su costo reexpresado a moneda constante hasta el 31
de diciembre de 2020. Posteriormente se suspendié la reexpresién y las

Bl nuevas incorporaciones se registran al costo.
17
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n El computo de las depreciaciones se efecttia por el método de la linea recta,
aplicando las tasas anuales establecidas por la Resolucion DINE N°002/93 del
27 de enero de 1993, la Resolucion DINE N°035/94 del 14 de junio do 1994

" emitidas por la Direccién Nacional de Electricidad y la Resolucion SSDE
N°126/97 de fecha 31 de octubre de 1997 emitida por la Superintendencia de
Electricidad.

Bl
Las vidas Utiles estimadas son las siguientes:

-

Afios
Construcciones y obras en ejecucion

1 Edificios y construcciones 40a50
Lineas y redes de distribucién 20a25
Subestaciones y Equipos distribucion 20a40
Transformadores 25

h Medidores 28,5
Vehiculos (equipo de transporte y carga) 5
Instalaciones de comunicacion 15

" Muebles y equipo de oficina 158a 16,6

: Herramientas e instrumentos 5a20
Otros (instalaciones diversas) 5
Licencias y software computacional 5

bl Otros (intangibles) 4

- La cuenta "obras en ejecucién" acumula las inversiones en construccion,
montaje e instalacién de sistemas de distribucién de alta, media y baja tensién
(transmisién, subtransmision, distribucion y propiedad general) y estan
valuadas al costo de las planillas de avance de obras mas los costos

1 correspondientes a mano de obra directa, materiales utilizados y costos
financieros capitalizados hasta la finalizacion da la obra.

1 Los gastos de mantenimiento, reparaciones, renovaciones y mejoras que no
extienden la vida (til de los bienes son cargados a resultados en el ejercicio
en el que se incurren. Las mejoras que prolongan la vida Gtil del bien, de ser

2 significativas, son capitalizadas al costo del activo correspondiente.

3.8 Prevision para indemnizaciones

1
La prevision para indemnizaciones se constituye para todo el personal por el
total del pasivo devengado al cierre de cada ejercicio. Segtn las disposiciones

1 legales vigentes (Decreto Supremo 110 de fecha 1° de mayo de 2009),

18
1
9
106 Memoria Empresarial 2024



=S @soLIviA

n

m

n

o transcurridos tres meses de antigliedad en su empleo, el trabajador ya es

i acreedor a la indemnizacion equivalente a un mes de sueldo por afio de
servicio o duodécimas segln corresponda, incluso en los casos de retiro

i voluntario.

El Articulo 3 del Decreto Supremo N°522 de 26 de mayo de 2010, establece
) que los trabajadores que hayan cumplido cinco aftos de trabajo de manera

continua podran a simple solicitud escrita y sin necesidad de otro requisito

exigir al empleador el pago de los quinquenios consolidados, este pago debe
n efectuarse en un pago Unico en un plazo de treinta dias computables a partir

de la solicitud y sera calculado en base al promedio del total ganado de los

Gltimos tres meses anteriores a la solicitud de pago. En base a la rotacion
n normal del personal, esta provision es considerada no corriente.

3.9 Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando la Sociedad: a) tiene una obligacion
presente como resultado de eventos pasados; b) es probable que se produzca

A una salida de fondos para cancelar dicha obligacién, y ¢) puede realizarse una
estimacion confiable del monto a cancelar.

R 3.10 Patrimonio neto

Hasta la gestion 2006, la Sociedad ajusté su Patrimonio en funcion de la

A variacion en la cotizacion oficial del ddlar estadounidense respecto a la
moneda nacional. Dicho ajuste era registrado en la cuenta contable "Ajuste
n global del patrimonio”, mientras que el ajuste correspondiente a los resultados

acumulados se registra en la misma cuenta, A partir de la vigencia de la
Norma de Contabilidad N°3 (Revisada) el "Ajuste de capital" se expone junto a
su correspondiente cuenta de capital. E! ajuste del resto de las cuentas
1 patrimoniales (excepto los resultados acumulados, que se ajusta en la misma
cuenta) se registra en la cuenta contable "Ajuste de reservas patrimoniales”.
- Estos ajustes se efectuaron hasta el 31 de diciembre de 2020, a partir de la
cual se suspende el ajuste por inflacién.

~ El monto acumulado de las cuentas contables "Ajuste de capital”, "Ajuste de
’ reservas patrimoniales” y "Ajuste global del patrimonio” no pueden ser
distribuidos como dividendos en efectivo, pero pueden aplicarse a

~ incrementos de capital o a la absorcion de pérdidas, previo tramite legal.

19
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= 3.11 Reconocimiento de ingresos

La sociedad reconoce los ingresos por ventas del mes correspondiente a la
~ efectiva prestacion del servicio de suministro de energia eléctrica. Asi mismo
‘ se realiza la estimacién del consumo de energia para los dias del mes del

ejercicio cuya medicion no fue incluida dentro de la lectura por el periodo
- facturado considerando los cargos tarifarios del periodo correspondiente.

3.12 Ingresos Diferidos

1 En este rubro se registran:
i) Ingresos diferidos de proyectos en construccion a terceros, cuyo
a reconocimiento del ingreso se efectua al cierre de la obra.

i) Ingresos diferidos de servicios facturados por adelantado (servicio de apoyo
b en postes), reconocimiento del ingreso se efectia en la aplicacion de fa
‘ cuota parte correspondiente.
b 3.13 Administracion de riesgos

a) Riesgo de crédito

: La Sociedad no tiene una concentracion significativa en riesgo de crédito.
Sin embargo, tiene politicas que aseguran que las ventas por servicios
1 seran cobradas.
b) Riesgo de liquidez
A La Sociedad posee politicas de tesoreria tendientes o mantener fondos

suficientes para hacer frente a sus obligaciones, asi como disponer

facilidades financieras adecuadas. Dichas politicas son complementadas a
1 través de un estricto seguimiento a las cobranzas. Debido a la naturaleza

dinamica de los negocios de la Sociedad, las politicas de tesoreria se

definen con el objetivo de mantener flexibilidad en el financiamiento, a
8 través del acceso a lineas de crédito.

c) Riesgo de tasa de Interés

T‘ La Sociedad financia sus operaciones a través de la obtencién de
préstamos bancarios, que tienen tasas de interés fijas. La Sociedad no
- posee activos financieros que estén expuestos al riesgo de tasa de interés.
20
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d) Riesgo de tipo de cambio
n} La Sociedad financia sus operaciones a través de préstamos bancarios en
' moneda nacional, por lo tanto, no se encuentra expuesta al riesgo
cambiario.
a
4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
-
La composicion del rubro es la siguiente:
i 2024 2023
' Bs Bs
Bancos Cuentas Corrientes - Moneda Nacional 52.906.155 12.726.588
A Bancos Cuentas Corrientes - Moneda Extranjera 3.488.307 3.334.136
Certificados de Devoluciones Impositivas 256.990 1560.130
T 06.651.452 16.210.854
) 5. DEUDORES POR VENTA
i
La composicién del rubro es la siguiente:
-
i 2024 2023
Bs Bs
1 Clientes x planes de pago facturados 191.058 1.005.556
' Venta de energia 243.780.851 242.767.439
Reconexiones e intereses 3.706.806 3.526.153
" Cobros a cuenta de consumo (__444.365) (__475.849)
| 247.234.350 246.823.299
Prevision para deudores incobrables (61.924.325) (55.139.939
1
‘ 185.310.025 191.683.360
~|: 6. OTRAS CUENTAS POR COBRAR
- La composicion del rubro es la siguiente:
21
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" 2024 2023
Bs Bs
Personal . 25614 5.679
| Deudores por servicios i} 32.260.464 28.100.273
Tasas de alumbrado publico por cobrar ii) 16.278.679 15.581.411
Tasas de aseo por cobrar ii) 4.580.056 4.669.614
al Depositos en Garantia 10.919.758 -
64.064.571 48.356.977
1 i) El saldo al 31 de diciembre de 2024 registra Bs32.260.464.- por deudas por
alquiler de apoyo en postes Bs 16.379.820; por comisiones sobre recaudacion
tasas de alumbrado puUblico y tasa de aseo a Gobiernos Municipales Bs582.102,
1 Tarifa Dignidad Bs2.125.409.96, Cuentas por cobrar al TGN Bs1.341.842,
Cuentas por Cobrar al Seguro Delegado Bs3.445.883, Cuentas por Cobrar por
Reliquidacién de potencia y Recélculo de transacciones econémicas Bs
1 5.207.957, otros deudores Bs3.177.450.

i) El Art. 32 del Reglamento de Servicio Publico de Suministro de Electricidad,
3 aprobado mediante Decreto Supremo N° 26302 de fecha 1° de septiembre de
2001 hace referencia a los importes resultante de aplicar las tasas de aseo y
recojo de basura y alumbrado publico, establecidos de conformidad a la Ley de
B Municipalidades que pueden ser incluidos en la factura de energia eléctrica.

Mediante contratos de suministro de energia eléctrica para Alumbrado Publico

7 (AP} suscrito entre ELFEC S.A. y los distintos Municipios, la empresa suministra
la energia eléctrica requerida por el servicio de alumbrado publico, a través de
la red eléctrica de distribucion de su propiedad.

ELFEC S.A. a través de su sistema integrado de comercializacion y facturacién
recauda la tasa de AP de cada Municipic en las facturas mensuales de
1 consumo de energia eléctrica. Dicha tasa es determinada por cada Municipio y
! grava el consumo de energia eléctrica de los usuarios comprendidos dentro la
jurisdiccion de cada Municipio.

11 iif) Los saldos de Tasa de Aseo estan avalados por contratos entre ELFEC S.A., el
Gobierno Auténomo Municipal de Cochabamba, Gobierno Auténomo Municipal
de Sacaba, Gobierno Auténomo Municipal de Colcapirhua y Gobierno Auténomo

j Municipal de Puerto Villarroel, dichos contratos acuerdan el servicio de cobranza
por concepto de la Tasa de Aseo que ELFEC S.A. incluye en sus facturas
mensuales por venta de energia eléctrica de los clientes comprendidos en el

1 ambito territorial de cada Municipio.
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" ELFEC S.A. a través de su sistema integrado de comercializacion y facturacion
‘ recauda la Tasa de Aseo de cada Municipio en las facturas mensuales de
consumo de energia eléctrica.
-
i Los montos correspondientes a la Tasa de Aseo corresponden a valores de
tasas aprobados mediante Ordenanza Municipal.
- - .
! Por tanto, los saldos expuestos no representan beneficios que fluiran a ELFEC
S.A., sino cobros por cuenta de los Municipios que seran compensados a favor
n de los mismos.
Por esta razén este saldo también se expone en cuentas de pasivo (Nota 16
. Otras cuentas por pagar).
- 7. IMPUESTOS POR RECUPERAR
La composicion del rubro es la siguiente:
B 2024 2023
' Bs Bs
1 Crédito Fiscal IVA 8.313.816  8.181.588
‘ IUE-Impuesto Anticipado 13.955.631 10.824.729
IUE-Impuesto Diferido 44.690.079 42.975.158
3 66.950.526 61.981.475
b 8. GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO
La composicién del rubro es la siguiente:
-
{ Corriente No Corriente
2024 2023 2024 2023
Bs Bs Bs Bs
1
Seguros 418.321 406.628 -
Alguileres anticipados 221.409 171.611 -
Anticipo a proveedores 1) 7.447.698 1.802.242 -
| Gastos diferidos 2) - - 467.188 619.044
: Otros 3) 2246404  1.008.070 541.826 630.885
-
23
-
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" 1) Corresponde a un anticipo de Bs7.340.682 a la empresa Weg Equipamentos
Eléctricos S.A., por la compra de tres transformadores de potencia de 50 MVA y
25 MVA, del cual se cancel6 el 20% de acuerdo a contrato GAF 282/2024 y

al otros Anticipos Bs107.014.

2) Corresponde a la comision pagada al Banco Mercantil Santa Cruz S.A. a través
A de un contrato suscrito de fecha 20 de noviembre 2023, esta entidad financiera
' concede a favor de la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia
Nuclear (AETN) una Fianza Bancaria por la suma de Bs31.793.789,81 mediante
a la emision de la Boleta de Garantia N° SERIE W N° 518933 con vencimiento al
31 de enero 2028, cuyo objeto es la garantia de cumplimiento de contrato y
cumplimiento de inversion comprometida por el periodo tarifario 2024-2027, el

n saldo por esta operacién es de Bs467.188 al 31 de diciembre del 2024.

n 3) Corresponde a la adquisicién de licencias informaticas por un importe de Bs
‘ 2.157.347 y usos de frecuencia Autoridad de Regulacion y Fiscalizacion de
Telecomunicaciones y Transportes ATT por Bs89.058.

- |

9. FONDO DE ESTABILIZACION

En fecha 23 de diciembre de 2003, el Poder Ejecutivo de la RepUblica de Bolivia
(hoy Estado Plurinacional de Bolivia) promulgé el Decreto Supremo N°27302, en el
r cual estableciéd medidas para estabilizar las tarifas de electricidad, preservando la
| remuneracion de las empresas en los montos que resulten de la aplicacién de la

Ley de Electricidad y su Reglamentacion, determinando en su articulo segundo lo
n siguiente:

a) Ellimite de tres por ciento (3%) para la variacién semestral del valor promedio
r en términos reales de las tarifas de distribucion;

b) La utilizacién de precios de nodo de aplicacién y cargos tarifarios de aplicacion

n determinados, aplicando factores de estabilizacidn aprobados por la

{ Superintendencia de Electricidad, actualmente Autoridad de Fiscalizacion de
Electricidad y Tecnologia Nuclear.

j ¢) La creacion de fondos de Estabilizacion del Mercado Mayorista y Fondos de
Estabilizacién de Distribucion, como instrumentos para hacer efectiva la
™ limitacién de la variacion de tarifas.
24
n
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= El Fondo de Estabilizacion de Distribucién, presenta las siguientes

caracteristicas y particularidades:

| - Semestralmente, la Autoridad de Fiscalizacidn de Electricidad y Tecnologia
Nuclear determina factores de estabilizacion que seran aplicados a los
cargos tarifarios para ser utilizados en la facturacion a los consumidores

~ regulados.

- Cada agente Distribuidor dispone de un Fondo de Estabilizacion en el que se

~ incluyen los montos mensuales que resultan de las diferencias entre los

‘ valores por ventas a sus consumidores regulados determinados con los

cargos tarifarios aprobados y los cargos tarifarios de aplicacion, y otros

- montos correspondientes de ajustes previamente analizados y justificados
: por la Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y Tecnologia Nuclear.

e - Los saldos de los fondos de estabilizacion de cada Distribuidor son
" informados mensualmente a la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y

Tecnologia Nuclear. Esta deberia emitir semestralmente un informe con los
- saldos.

El procedimiento para la administracion de los Fondos de Estabilizacién de
1 Distribucion, segiin Resolucion SSDE N° 045/2004, es como sigue:

- Para los Distribuidores, los montos mensuales de las diferencias entre las
1 ventas de electricidad a los consumidores regulados determinados con los
cargos tarifarios aprobados, y los determinados con los cargos tarifarios de
aplicacion se registran en su respectivo Fondo de Estabilizacion de
1 Distribucién.

- Cada distribuidor determina mensualmente el monto a incluirse en su Fondo
1 de Estabilizacion de Distribucién, calcula el saldo a la fecha de cierre de fin
de mes de facturacion y presenta esta informacion a la Autoridad de
Fiscalizacién de Electricidad y Tecnologia Nuclear.

- Los saldos de los Fondos de Estabilizacién del MEM y de los Fondos de
Estabilizacion de Distribucion generan un interés mensual calculado con la
1 tasa de interés mensual correspondiente a la tasa de interés anual nominal
‘ pasiva del sistema bancario, de los depésitos a 30 dias en moneda nacional,
publicada por el Banco Central de Bolivia, correspondiente a la dltima

B semana del mes anterior al que corresponden las transacciones.

25
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El procedimiento para la determinacién e Inclusién de los importes en el
Fondo de Estabilizacion de Distribucion, segin Resolucion AETN

o N°436/2020 de fecha 28 de octubre de 2020, establece los conceptos que
deben ser incluidos en el Fondo de Estabilizacién de Distribucion:

8] a) Importes por la Aplicacion del factor estabilizacion (FED).

b) Diferencias de ingresos por la composicion aplicada en los retiros de
" energia y potencia.

¢) Reliquidaciones de peaje, reserva fria, compensacion por ubicacion,
1 diferencia de precios de Potencia y descuentos por indisponibilidad
. de Unidades Generadoras.

d) Reliquidaciones del cargo por costos del CNDC.

-
e) Reducciones por calidad de transmision.

1 f)  Otros ajustes.
El Decreto Supremo N°4808 de 12 de octubre de 2022 establece:

N
Disposicion Transitoria Primera. - Hasta el treinta (30) de noviembre de la
presente gestion, ios montos acumulados en las cuentas individuales de Energias

N Alternativas administradas por las Distribuidoras de Electricidad que forman parte
del SIN, deberan ser traspasados a favor de sus Fondos de Estabilizacion de
Distribucién.

Disposicion Transitoria Segunda. - En un plazo de hasta noventa (90) dias

calendario, computables a partir de la publicacién del presente Decreto Supremo,
- la  AETN mediante Resolucién Administrativa, aprobard el Reglamento del
7 mecanismo de remuneracion y recaudacion.

) Disposicién Transitoria Tercera. - En un plazo de hasta sesenta (60) dias
calendario, computables a partir de la publicacién del presente Decreto Supremo,
el Ministerio de Hidrocarburos y Energias, conforme a la planificacién sectorial,

] mediante Resolucién Ministerial, establecerd el procedimiento para la
presentacion, evaluacion y aprobacién de proyectos de Energias Alternativas para
que estén sujetos al mecanismo de remuneracion y recaudacion del presente

b Decreto Supremo.

26
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Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 los saldos acreedores del Fondo de
Estabilizacion son de Bs 76.663.803 y Bs36.099.395.

10. EXISTENCIAS

La composicion del rubro es la siguiente:

2024 2023
9 Bs Bs

Almacén de materiales 137.052.725 158.250.387
b Previsién obsolescencia de inventarios (3.688.524) (3.430.939)

133.364.201 154.819.448

27
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1 12. OTROS ACTIVOS
La composicion del rubro es la siguiente:
1
2024 2023
Bs Bs

1 Corto plazo

Obras diferidas 1) 1.018.997  1.088.908

Obras para la venta 547.447 137.535
1 1.566.444 1.226.443

Largo Plazo

Anticipo Indemnizaciones  2) 835.795 1.183.606
? 835.795  1.183.606

2402239 2.410.049
1
1) Corresponde a la acumulacion de costos en proyectos de construccién de
redes eléctricas en Media y Baja Tensiéon para terceros que, una vez

1 concluidos, este saldo sera revertido al costo.

2) El anticipo indemnizacion corresponde a los préstamos otorgados por la

3 Sociedad a sus empleados para la compra de las acciones de la misma

Sociedad en la gestién 1996 cuando esta se privatizé en cumplimiento a la

licitacion publica por la que el estado transfiri6 el paguete accionario de la

3 empresa y Segln Acta N° 02/96 de la Sesion Ordinaria celebrada por ELFEC
: 8.A. en fecha 29 de febrero de 1996.

1
13. CUENTAS POR PAGAR
3 La composicion del rubro es la siguiente:
2024 2023
Bs Bs
1
Proveedores ERP Bs 219.181.846  270.725.037
Proveedores ERP US$ 4.635.036 27.691.432
i Compra de energia a facturar 62.461.015 59.218.537
Pagos por Entregar a Proveedores (108.966.952) (146.279.891)
" 177.310.945 211.355.115
29
9
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" Apertura a detalle:
2024 2023
Bs Bs
al
Ende Andina S.AM. 60.832.471  35.421.582
Empresa Nacional de Electricidad 8.026.394 27.708.608
Ende Transmision S.A. 27.888.425 15.506.861
n Mercantil leon S.R.L. 3.693.850 -
Weg Equipamentos Eléctricos S.A. 2.302.140 10.224.936
Megger Germany GMHB 1.730.193 -
~ Roberto Villegas Alba - 13.517.231
Ende Servicios y Construcciones S.A. 1.528.033 4.745.223
Mitbol S.R.L. 1.141.905 -
Ende Valle Hermoso S.A. 106.463 2.638.430
n Chaco Energias S.A. 164173 1.465.894
Empresa Eléctrica Ende Guaracachi S.A. 1.112.558 1.183.259
Hidroeléctrica Boliviana S.A. 182.535 1.029.796
" Empresa Eléctrica Ende Corani S.A. - 1564.923
Interconexién Eléctrica ISA Bolivia S.A. 132.424 40.636
Compaiiia Boliviana de Energia Eléctrica S.A. 72.168 -
Aguai Energia S.A. 34.331 -
n Guabira Energia S.A. 14.337 -
Otros Proveedores 5.887.530  38.499.199
Compra de energia a facturar 62.461.015 _59.218.537
n Total Proveedores 177.310.945 211.355.115
Bl 14. DEUDAS BANCARIAS
La composicion del rubro es la siguiente:
H
2024 2023
Corto Largo Corto Largo
- Plazo Plazo Plazo Plazo
Bs Bs Bs Bs
Banco Unién S.A. i) 30.392.368 245.607.632 - 150.000.000
a} Banco de Crédito de Bolivia S.A. iiy 17.699.122 67.057.685 32.326.716  49.042.522
Banco Nacional de Bolivia S.A. ii} - - 5.312.500 -
Banco Bisa S.A. iv) _8571.428 _25714.286 8.571.429 _34.285714
- 56.662.918 338.379.603 46.210.645 233.328.236
Intereses por pagar 5.195.133 - 59835880 _ = -
" 61.858.0561 338.379.603 52.184.226 233.328.236
30
]
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i) En fecha 27 de octubre de 2023 se suscribié un contrato de préstamo de dinero con
el BANCO UNION 8. A. por un importe de Bs50.000.000.-, a 10 afios plazo con un
al periodo de gracia de 1 afio, amortizable trimestraimente, con garantia prendaria,
consistente en Maquinaria y Equipo de las Subestaciones Quillacolio, Cochabamba,
el desembolso de dicho importe se realizé el 27 de octubre 2023.

En fecha 27 de octubre de 2023 se suscribié un contrato de préstamo de dinero por
un importe de Bs30.000.000.-, a 10 afios plazo con un periodo de gracia de 1 afo,

amortizable trimestralmente, con garantia prendaria, consistente en Magquinaria y
n Equipo de las Subestaciones Quillacollo y Cochabamba, el desembolso de dicho
importe se realiz6 el 27 de octubre 2023.

R En fecha 27 de octubre de 2023 se suscribio un contrato de préstamo de dinero por
un importe de Bs20.000.000.-, a 10 afios plazo con un periodo de gracia de 1 afio,
amortizable trimestralmente, con garantia prendaria, consistente en Maquinaria y

al Equipo de las Subestaciones Quillacollo y Cochabamba, el desembolso de dicho
importe se realizo el 27 de octubre 2023.

n En fecha 28 de diciembre de 2023 se suscribié también con el BANCO UNION S.A.
un contrato de préstamo de dinero por un importe de Bs50.000.000.-, a 10 afios plazo
con un periodo de gracia de 1 afio, amortizable trimestraimente, con garantia

" prendaria, consistente en Maquinaria y Equipo de las Subestaciones Chimoré y

: Rafael Urquidi, el desembolsc de dicho importe se realizé el 29 de diciembre 2023.

En fecha 28 de diciembre 2023 se suscribié también con el BANCO UNION S.A. un
Bl contrato de préstamo de dinero por un importe de Bs20.000.000.-, a 10 afios plazo
' con un periodo de gracia de 1 afio, amortizable trimestralmente, con garantia
prendaria, consistente en Maquinaria y Equipo de las Subestaciones Chimoré y

a Rafael Urquidi, el desembolso de dicho importe se realizé el 2 de enero 2024.

En fecha 28 de diciembre 2023 se suscribié también con el BANCO UNION S.A. un
al contrato de préstamo de dinero por un importe de Bs30.000.000.-, a 10 afios plazo

con un periodo de gracia de 1 afio, amortizable trimestralmente, con garantia

prendaria, consistente en Maquinaria y Equipo de las Subestaciones Chimoré y
n Rafael Urquidi, el desembolso de dicho importe se realizé el 2 de enero 2024.

En fecha 30 de abril 2024 se suscribid también con el BANCO UNION S.A. un
contrato de préstamo de dinero por un importe de Bs60.000.000.-, a 10 afios plazo

n con un periodo de gracia de 1 afio, amortizable trimestraimente, con garantia
prendaria, consistente en Maquinaria y Equipo de las Subestaciones Chimoré vy
Rafael Urquidi, el desembolso de dicho importe se realizé el 30 de abril 2024.
"
31
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En fecha 30 de abril 2024 se suscribié también con el BANCO UNION S.A. un
n contrato de préstamo de dinero por un importe de Bs20.000.000.-, a 10 afios plazo
i con un periodo de gracia de 1 afio, amortizable trimestralmente, con garantia
prendaria, consistente en Magquinaria y Equipo de las Subestaciones Chimoré y
Rafael Urquidi, el desembolso de dicho importe se realizé el 30 de abril 2024.

if)  Contrato de préstamo suscrito en fecha 20 de agosto de 2015 con el Banco de
Crédito, por Bs60.000.000 a 84 meses de plazo, con amortizacién trimestral de
n capital e intereses. Incluye un periodo de gracia de seis (6) meses y la garantia es
prendaria sin desplazamiento. Este préstamo fue desembolsado en fecha 23 de
septiembre de 2015.

Contrato de préstamo suscrito en fecha 22 de noviembre de 20186, por Bs20.000.000
a 120 meses de plazo, con amortizacién trimestral de capital e intereses. Incluye

n un periodo de gracia de doce (12) meses y la garantia es prendaria sin
desplazamiento. Este préstamo fue desembolsado en fecha 29 de noviembre de
2016.

En fecha 30 de enero de 2017 se suscribié un contrato de apertura de linea de
crédito simple por Bs75.000.000 con prenda sin desplazamiento consistente en
insumos y material eléctrico a 10 afos plazo.

En fecha 20 de abril de 2017, se realiz6 el primer desembolso correspondiente a la
Linea de Crédito por un importe de Bs40.000.000 a 10 afios plazo con un periodo de
o) gracia de 1 afio.

En fecha 24 de agosto de 2017, se realiz6 el segundo desembolso correspondiente a
" la Linea de Crédito por un importe de Bs35.000.000 a 10 afios plazo con un periodo
de gracia de 12 meses.

En fecha 24 de junio de 2019 se firma un contrato de modificacién de forma de pago
a contratos de préstamos de dinero con el Banco de Crédito de Bolivia S.A., que
consiste en la ampliacion del periodo de gracia de 12 meses adicionales a partir de la
fecha del contrato mencionado, periodo en el cual se cancelard uUnicamente
al intereses, posterior al periodo de gracia se cancelara capital mas sus respectivos
intereses de manera trimestral.

a} Contrato de préstamo suscrito en fecha 10 de enero 2024 con el Banco de Crédito,
por Bs40.000.000 a 7 afios plazo, con amortizacion trimestral de capital e intereses.
con garantia prendaria, consistente en Maquinaria y Equipo de las Subestaciones .
o) Alalay, Arocagua, YPFB y Capinota. Este préstamo fue desembolsado en fecha 11
de enero de 2024.
32
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ﬁ ili) Con el Banco Nacional de Bolivia, en fecha 26 de junio de 2018 fue suscrito un
! contrato de apertura de linea de crédito simple, por Bs75.000.000 a 60 meses de
plazo, con amortizacién trimestral de capital e intereses. Incluye un periodo de gracia
] de 12 meses, la garantia es prendaria sin desplazamiento.
' En fecha 29 de junio de 2018, se realiz6 el primer desembolso correspondiente a la
Linea de Crédito por un importe de Bs35.000.000 a 5 afios plazo con un periodo de

gracia de 12 meses.

e |

En fecha 22 de abril de 2019, se realiz6 un segundo desembolso, correspondiente a
r~ la Linea de Crédito por un importe de Bs25.000.000 a 5 afios ptazo con un periodo de
: gracia de 12 meses.

r iv) Enfecha 27 de mayo de 2021 fue suscrito un contrato de apertura de linea de crédito
i simple por un importe de Bs60.000.000 con e Banco Bisa S.A.

En fecha 31 de mayo de 2021 se realiz6 el primer desembolso de la linea de crédito

ﬂ simple por Bs20.000.000 a 7 afios plazo, amortizable trimestralmente, garantia
' quirografaria.

H En fecha 31 de marzo de 2022, se realizé el segundo desembolso de a la linea de
crédito simple por un importe de Bs40.000.000.- a 7 afios plazo, amortizable
trimestraimente garantia quirografaria.

n

' 15. DEUDAS FISCALES Y SOCIALES
rg La composicién del rubro es la siguiente:
2024 2023
B: B:
F: S S
Impuestos sobre las Utilidades de las Empresas 44.690.079 53.597.046
impuesto al Valor Agregado 5.698.760 74.074
l'"' Retenciones por pagar : 138.274 474.894
. Impuestos a la Propiedad de Bienes Inmuebles y Automotores 1.181.628  1.683.540
Obligaciones con el Personal 6.523.578  6.501.243
r Obligaciones Sociales 4.653.527 4.715.899
% Prima al personal 11.806.603 11.690.685
74,692,449 78.737.381
F
. 16. OTRAS CUENTAS POR PAGAR
r La composicion del rubro es la siguiente:
33
N
2}
i
ELFEC S.A. una filial de ENDE Corporacidn 121



= effec

Crecemos con Energia

~
a]
al
n
' 2024 2023
Bs Bs
n, Anticipo de clientes i) 35.296.794 -
Cobros adelantados a clientes (SIC) 598 862
Varias Obligaciones - Proveedores i) 16.994.342  29.434.731
n Alumbrado Publico y Tasa de Aseo por Pagar i) 24974892 20.000.592
Tasa de Alumbrado Publico Diferido 16.278.679  15.581.411
Dividendos por pagar 48.185.216  65.409.440
Tasa de Aseo Diferido 4.580.056 4.669.614
n Provision Reducciones en Calidad de Distribuciéon 7.150.427 5.681.759
Varias Obligaciones con Clientes 584.311 565.134
Restituciones y Obligaciones a Clientes 337.818 291.694
al
‘ 154.383.133 141.635.237
n i) La composicién del saldo corresponde a los anticipos otorgados por ENDE

CORPORACION en base a los contratos de Construccién de Redes de
Distribucién  Eléctrica Programa de Electrificacion Rural Il (PER 1))
n Subcomponente. 1, Bs35.296.794.

ii) Corresponde a entregas parciales de materiales ingresados al almacén
’T pendientes de facturacion Bs 4.280.057; Garantias ejecutadas por Bs
8.048.568; Retencion de garantias a empresas constructoras Bs 3.031.474,
Tasa de Regulacion Superintendencia Bs 889.233; y Otros por Bs 745.010.

o}
iii) Corresponde a los saldos recaudados por concepto de Tasa Alumbrado Publico
por 21.370.487 y Tasa de Aseo por Bs 3.604.405 pendientes de devolucién a
al los Gobiernos Municipales.
R 17. PROVISIONES
La composicion del rubro es la siguiente:
a}
2024 2023
Bs Bs
H Otras Provisiones - Moneda Extranjera 7.285.833 4.937.677
Otras Provisiones - Moneda Nacional i) 7.889.090 9.790.367
al 15.174.923 14.728.044
34
n
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i) Corresponde a provisién por reliquidacion de potencia correspondiente al periodo de
noviembre 2024 Bs2.106.407; otras provisiones Bs5.782.683.

18. OTROS PASIVOS CORRIENTES

La composicién del rubro es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs
Ingresos Diferidos Proyectos Const. Terceros i) 2.132.488 1.984.141
Ingresos Diferidos Proyectos Electrif. Rural 259.583 0
Cobros Anticipados Electrolineras 2.838 490

2394909  1.984.631

i) La composicién del saldo corresponde a:

e ENDE, contratos administrativos suscritos de contratacién de obras-
construccion de redes de distribucion eléctrica programa de electrificacion
rural ll, por Bs. 88.722.853 concluidos en ia gestion 2023.

o Entre otros proyectos: Molinari Rail AG Sucursal Bolivia Bs 242.636, Ende
Guaracachi S.A. Bs 234.721, Global RR Ltda Bs225.542, Ende Corani S.A.
Bs185.754, Joca Bolivia S.A. Bs83.854, Llanos Rodriguez Tomas Bs 63.514,
Craft S.R.L. Bs 61.082, Vicstar Ingenieria y Construcciones S.R.L. Bs
60.727, proyectos varios Bs 974.658.

19. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

La composicion del rubro es la siguiente:

2024 2023
Bs Bs
Depésitos en ganancias de clientes 1) 13.969.363 13.118.315
Bienes recibidos en donacion - NRECA 2) 1.413.806 1.692.405
Bienes recibidos en donacion - Terceros 2) 571.861 739.752
" 15.955.030 15.550.472
35
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] 1) Los depdsitos en garantia de clientes de acuerdo al Art. N° 57 del D.S. 26094
de 02 de marzo de 2001 “Reglamento de Precios y Tarifas” establece que todo
nuevo cliente cancelara el depdsito de garantia que se calculara como el monto

o] equivalente a un tercio de la factura mensual promedio de un consumidor tipico
de su misma categoria, el cual le sera devuelto, cuando decida prescindir del
servicio al valor vigente en la fecha de desconexion, previo descuento de sus

n deudas pendientes y costos que hubiere ocasionado.

2) Estos importes corresponden a los saldos no depreciados de los bienes
recibidos en donacion.

A
20. INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS
q
La composicion del rubro es la siguiente:
2024 2023
" Bs Bs
Ventas de Energia 1.179.331.617 1.151.867.751
" Otros Ingresos 51.826.512 47.598.253
1.231.158.129 1.199.466.004
3
21. COSTO DE SERVICIOS PRESTADOS
Bl La composicion del rubro es la siguiente:
2024 2023
B B
1 S S
Compra de Energia 603.139.596 584.602.917
Personal 180.277.421 175.033.989
b} Materiales 17.830.457 12.578.679
! Contratos y Servicios 70.177.454 70.616.181
Depreciacion 112.030.589 99.769.782
Otros 26.802.746 19.924.983
1 Impuesto a las Transacciones 44.351.802 43.840.513
1.054.610.065 1.006.367.044
1 Fa
22. GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
N La composicion del rubro es la siguiente:
36
2
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2024 2023
Bs Bs
B Personal 27.898.322  27.512.366
Materiales 298.430 417.138
Contratos y Servicios 12.469.448  13.431.521
" Depreciacion 3.489.301 3.829.498
Gastos de Representacion 619.122 1.069.387
Remuneracion al Directorio 28.000 66.000
Tasa de. Regulacion 10.025.287 9.791.844
" Impuestos 1) 949.959  11.408.734
Otros 1.624.284 1.316.506
- 57.402.153 68,932,994

(1) En la gestién 2023 se realiz6 una estimacion por el castigo del Impuesto a
" las Utilidades de Empresas por un importe de Bs 10.621.888. Para la
gestion 2024 no se incluye.

5
23. OTROS INGRESOS
~ La composicién del rubro es la siguiente:
2024 2023
Bs Bs
1
' Ampliaciones de red 1) 2.600.043 119.162.877
Venta de materiales 924.593 964.320
" Consolidacion de acreencias 1.393.678 1.441.898
: Otros 2.041.315 3.661.208
6.950.629 125.230.303
-
1) Incluye los ingresos correspondientes a proyectos de Construccion de Redes. En
la gestion 2023 se concluy6 todos los proyectos del Programa de Electrificacién
h] Rural.
3 24. OTROS EGRESOS
La composicion del rubro es la siguiente:
-
37
“
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~ 2024 2023
Bs Bs
Ampliaciones de red 1) 2.318.943 92.668.502
ol Sueldos y salarios 657.593 3.017
Perdida en ventas de activos fijos 9.205 2.918
Ajustes resultados gestiones anteriores 67.515 4.465.982
] Otros 2.011.119 2.964.619
5.054.375 100.105.038
ai
1) Incluye los gastos correspondientes a proyectos de Construccion de Redes. En
la gestion 2023 se concluyé todos los proyectos de Construccion del Programa
n de Electrificacion Rural.
o]
o 25. CAPITAL
n 25.a. Capital pagado

El capital pagado y suscrito al 31 de diciembre de 2024 y 2023 asciende a
- Bs136.000.320, correspondientes a 566.668 acciones ordinarias con un
' valor nominal de Bs240 cada una, con derecho a un voto por accién.

n La composicién accionaria de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 y
! 2023 es la siguiente:
Valor Capital Partici-
n Accionistas Acciones Nominal Pagado Pacion
N° Bs %
Empresa Nacional de
q Electricidad — ENDE ) 521.994 240 125.278.560 92,12%
Varios accionistas 44.674 240 10.721.760 7.88%
566.668 136.000.320 100%
n

(1) Transferencia accionaria

La] - El gobierno haciendo uso de las facultades que le otorga el ordenamiento
' legal, mediante Decreto Supremo N°0492 de fecha 30 de abril de 2010,
dispone la Intervencién de ELFEC S.A., designandose al ciudadano Alvaro

"‘ Mario Herbas Camacho corno Interventor Administrativo. Mediante
38
=
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r

r Resolucion Administrativa N°170/2010 de la Autoridad de Fiscalizacion y

! Control Social de Electricidad, las facultades y atribuciones del interventor
se hallan consignadas en el Decreto Supremo N°0428 de fecha 10 de

N febrero de 2010.

- En fecha 1 de mayo de 2010 el gobierno boliviano promulgé el Decreto

r Supremo N°494, cuyo objeto es la recuperacién para el Estado

Plurinacional de Bolivia las acciones en la Empresa de Luz y Fuerza

Eléctrica Cochabamba S.A. (ELFEC S.A)), a fin de asegurar el control,

n administracion y direccion del Estado en esta empresa, para lo cual ha

: instruido a la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), a pagar el monto

correspondiente al paquete accionario a ser recuperado en ELFEC S.A,,

n cuyo valor sera establecido como resultado de un proceso de valuacion a

ser realizado por una empresa independiente contratada por ENDE en el

plazo méximo de 120 dias habiles a partir de la publicacion del Decreto
Supremo.

-3

A objeto de garantizar la continuidad de las operaciones y el servicio
n publico el gobierno boliviano ha tomado el control Administrativo de ELFEC
S.A. a través de la designacion de un interventor.

~ - Mediante la Resolucién AE N°204/2012 de 17 de abril de 2012 se dispuso
‘ el levantamiento de la Intervencion Administrativa a la Empresa de Luz y
Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A. (ELFEC).

- Mediante Decreto Supremo N°1178, 29 de marzo de 2012, se autoriza a la
Empresa Nacional de Electricidad - ENDE, la adquisicién de los noventa y

1 dos puntos doce por ciento (92,12%) de las acciones de la Empresa de Luz y
: Fuerza Eléctrica Cochabamba ELFEC S.A., correspondiente al paquete
accionario que posee la sociedad Luz del Valle Inversiones S.A. en ELFEC

a 8.A. considerando lo dispuesto por el Decreto Supremo N°0494 de 1 de
mayo de 2010.
= 25.b. Ajuste de capital

De acuerdo con lo mencionado en la nota 2.b. anterior, a partir del 1 de
A enero de 2007 hasta el 31 de diciembre de 2020, la Sociedad reexpresé el
capital pagado por inflacion en la cuenta denominada "Ajuste de Capital". El
importe acumulado de dicha actualizacién, se mantiene al 31 de diciembre

- de 2024 ascendiendo a Bs132.975.457.
39
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26. RESERVA LEGAL
o] De acuerdo con lo dispuesto por la legislacion vigente y los estatutos de la
Sociedad, una suma no inferior al 5% de las utilidades liquidas y realizadas del
ejercicio debe destinarse al fondo de reserva legal, hasta alcanzar el 50% del
~ capital pagado.
Ef 26 de marzo de 2024 mediante Junta General Ordinaria de Accionistas, se
" aclara que la reserva legal del 5% ya fue constituida conforme el articulo 169 del
Cddigo de Comercio, por lo que, se recomienda no aplicar fa retencion legal
referida.
ﬂ
Al 31 de diciembre de 2024 el saldo acumulado alcanza a Bs73.612.115.
' 27. RESULTADOS ACUMULADOS
1 El 26 de marzo de 2024 mediante Junta General Ordinaria de Accionistas, se
resolvio aprobar la distribucion del 100% de las utilidades de la gestion 2023
equivalente a Bs142.842.509.
"
28. CUENTAS DE ORDEN
1 Las cuentas de orden corresponden a valores en custodia (boletas de garantia),
valores en garantia (Boletas de Garantia giradas por ELFEC, bienes recibidos en
i comodato).
La composicion del saldo es la siguiente:
-
2024 2023
Bs Bs
B Valores en custodia 33.680.799 31.003.737
Valores en garantia - 34.819.167
Bienes recibidos en comodato FASE 1 36.320.026 36.320.026
| Oftros 2 2
70.000.827 102.142.932
-
40
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= 29, ASPECTOS IMPOSITIVOS
29.1 Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas
2

De acuerdo con la Ley N 843 (Texto Ordenado Vigente) y el  Decreto
Supremo N°24051 de 29 de junio de 1995, la Sociedad determina el
= Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE) aplicando la tasa
vigente del 25% sobre la utilidad impositiva de cada ejercicio, que es la
resultante de ajustar la utilidad contable de acuerdo a los criterios definidos

| en las disposiciones mencionadas.
Este impuesto, que es liquidado y pagado en periodos anuales, es
- compensado con el impuesto a fas Transacciones (IT) generado en el
ejercicio siguiente, hasta su agotamiento o hasta el siguiente vencimiento del
IUE.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el IUE por pagar determinado por la
Sociedad alcanza a Bs44.690.079 y Bs53.597.046, respectivamente, con

- cargo a la cuenta de activo "Impuestos por recuperar", para la gestion 2023

‘ por Bs44.6980.079.

- 29.2 Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas Beneficiarios del
Exterior

1 La Empresa cuando pague, acredite o remita a beneficiarios del exterior

rentas de fuente boliviana, deberan retener y pagar el IUE - Beneficiarios del
Exterior - aplicando la tasa del 12,5% sobre el monto total acreditado,
pagado o remesado.

1
30. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA
-
‘ La composicion del saldo es la siguiente:
2024 2023
1 Monto de la Monto en Monto en
moneda Cambio  moneda moneda
Clase extranjera vigente local local
- Activo
| Disponibilidades y equivalentes de
' efectivo usb 501.194 6,96  3.488.310 3.334.139
Otras cuentas por cobrar UsD 300.806 6,96 2.093.610 2.209.313
- Otros activos usbD 429.760 6,96 2.991.130 1.924.551
Posicién activa 1.231.760 8.573.050 7.468.003
41
-
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- 2024 2023
Monto de la Monto en Monto en
moneda Cambio  moneda moneda
Clase extranjera vigente local local
=~ Pasivo
Cuentas por pagar comerciales usb 666.898 4.641.610 27.700.403
Otras provisiones usD 84.554 588.496 4.937.675
Posicién pasiva 751.452 5.230.106  32.638.078
-
! Posicién neta activa (pasiva) __480.308 3.342.944 (25.170.075)
= 31. OTROS ASPECTOS RELEVANTES
31.a Ley de la Empresa Puablica
-
En fecha 26 de diciembre de 2013, se emiti6 la Ley N°466 "Ley de la Empresa
Publica" con cuatro titulos, once capitulos y sesenta y siete articulos referidos
~ a.
* Objeto, &mbito de aplicacion y preceptos orientadores:
- * Régimen legal de la empresa publica de nivel Central del Estado:
‘ * Marco institucional del régimen de las empresas publicas;
= Disposiciones generales de la corporacion;
= Gobierno corporativo en la corporacion;
B * Constitucion de las empresas publicas;
* Gobernanza de la empresa publica;
= Gestion empresarial pablica;
hl = Control y fiscalizacion de las empresas publicas;
* Reorganizacion de las empresas publicas; y
= Disolucion y liquidacion de las empresas publicas.
a
Estos capitulos estaran sujetos a sus correspondientes reglamentaciones a
emitirse en un plazo de 60 dias a partir de la publicacion de la ley. Sin
- embargo, a la fecha no se encuentra reglamentada.

En fecha 14 de abril de 2014 la Ley N°519 tiene por objeto modificar los
1 Articulos 50 y 51 y la Disposicion Octava de la Ley N°466 de la Empresa
Publica de fecha 26 de diciembre de 2013.

31.b Otra informacién

"
‘ . En fecha 25 de enero de 2009, se realizé un referéndum para aprobar la
Nueva Constitucién Politica del Estado. Como resultado de dicho
B referéndum, la Nueva Constitucion ha sido promulgada en fecha 7 de
42
-
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1 febrero de 2009. Entre otros aspectos, dicha Constitucion establece que
"es responsabilidad del Estado, en todos sus niveles de gobiermo, lo
provisién de los servicios basicos a través de entidades piblicas, mixtas,

" cooperativas © comunitarias. En los casos de electricidad, gas
domiciliario y telecomunicaciones se podra prestar el servicio mediante
contratos con la empresa privada.

. La provision de servicios debe responder a los criterios de universalidad,
responsabilidad, accesibilidad, continuidad, calidad, eficiencia, eficacia,
- tarifas equitativas y cobertura necesaria, con participacién y control
social, Entendiéndose a que el control social se aplicara sobre la calidad
en la prestacion de los servicios plblicos de acuerdo a lo establecide en
N el numeral Ill) del articulo 241 de la Constitucion Politica del Estado.

] 32. CONTINGENCIAS

La Sociedad declara que no existen temas impositivos, judiciales, administrativos o
hechos que no se hayan registrado contablemente al 31 de diciembre de 2024,
adicionales a los registrados con cardcter provisorio.

33. HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2024 y hasta la fecha del presente informe
no se han producide hechos o circunstancias que afecten en forma significativa los
presentes estados financieros.

T .;\ B .
LJ‘:__,,Lx,u. — l".,_‘ L\“J:'

= len, - \ |
n Lic. Rotand Villarmoel C. L. Catalina Alvaraga M Trepiscaoe Mdidonada G
Jefe do Contabilidad Garonte do Administracian y %u General
MAT. PROF. COA-DDGTE F CALB 4299 Finanzas
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Cochabamba, 12 de marzo de 2025

Sefnores:
Accionistas
ELFEC S.A.
Presente.-

REF: Informe del Sindico

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 332 y 335 del Codigo de Comercio y Estatutos
de ELFEC S.A., en mi calidad de Sindico de la sociedad tengo a bien informar lo siguiente:
He revisado la informacion de los estados financieros cuya responsabilidad de la preparacion
y presentacion razonable es de la Administracion de la Sociedad y los mismos se componen
del Balance General, Estado de Ganancias y Pérdidas, el Estado de Evoluciéon del Patrimonio
y el estado de Flujos de Efectivo; asi como las Notas a los Estados Financieros emitidas al 31
de diciembre 2024.

Asimismo, recibi el informe de Auditoria Externa emitido por la firma auditora Delta Consult
Ltda.; que en su parrafo principal de la opinién menciona: “ Los estados financieros adjuntos
presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A. - ELFEC S.A. a diciembre 31, 2024, asi
como los resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha,
de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia”.

Considerando la opinién de la gestién, manifiesto que no tengo ninguna observacién sobre
los estados financieros concluidos al 31 de diciembre 2024 y me adhiero al dictamen de los
auditores externos.

Corresponde aclarar que mi designacién como Sindico, se realizé el 04 de febrero de 2025,

por lo que, no he tenido participacion en las reuniones del Directorio ni en las Juntas de
Accionistas durante la gestion 2024.
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Por lo expuesto, se pone a consideracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas la
aprobacion del Balance y los Estados Financieros de ELFEC S.A., auditados al 31 de
diciembre de 2024.

Sin otro particular, les aseguro mis consideraciones de mayor distincion.

AN/

| \ |
Lic- Orlangdo Va:g;\s Ddgaéillo
SINDICO —ELFEC S.A.
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